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Kering,
une histoire d’audace
et d'imagination

En 2013, le Groupe, qui sappelait alors PPR,
adoptait une nouvelle identité et se renommait
Kering. Une ¢tape majeure de son histoire,
depuis la création d'une petite sociéte de négoce
de bois, en 1962 a Rennes, jusquau groupe
mondial de luxe qu’il est devenu.

Voici les témoignages de quelques-uns de ceux qui
ont accompagne les soixante ans de son évolution
et en expriment les valeurs et la singularité.



«Il est clair quaucune entreprise ne peut résoudre

seule les problémes sociétaux et environnementaux

qui nous affectent tous. Avec la création

du Fashion Pact, Frangois-Henri a donné

un exemple extraordinaire. Le sens de l'initiative

et la détermination de ce dirigeant aussi modeste

que plein d’humanité sont une lecon pour tous. »

Paul Polman,

chef d’entreprise, militant

«C’est lorsque Salma I'a épousé en 2009,
que jai fait la connaissance de Francois-Henri Pinault
et découvert I'existence du groupe Kering,.
Je noublierai jamais cette rencontre. Jétais stupéfaite
de voir cet homme puissant engagé de toutes
ses forces dans le soutien a la cause des femmes
et avec une si grande sincérité. »
Jane Fonda,
autrice, actrice, militante

«Il'y a quelques années, Condé Nast a re¢u
un appel I'informant que M. Francois Pinault,
le grand collectionneur et philanthrope,
souhaitait consulter les archives de la société.
Le jour du rendez-vous, j’avais libéré toute
ma matinée, mais Francois Pinault a passé
dix minutes a peine & examiner nos trésors
avant de faire un bref signe de téte a son associé
et de repartir sans bruit. Sa décision généreuse
(et prompte) douvrir une maison aussi
prestigieuse que sa Collection a nos archives
procurera un immense plaisir aux générations
futures tout en leur assurant une meilleure
compréhension de I'dge d'or de la photographie. »
Anna Wintour,
Directrice éditoriale et artistique mondiale
de Condé Nast et Directrice éditoriale
mondiale de Vogue

«Selon un proverbe chinois, £ 8 2 X, 5] LUEIR,
“une seule étincelle peut embraser la prairie’.
Kering est I'étincelle qui ouvre la voie
a I'écoresponsabilité dans le monde de la mode. »
Hung Huang,
autrice, éditrice



«Au moment ot le nom du Groupe a changg,
je me souviens métre dit que cétait intelligent
d’adopter un nom qui se prononcait comme caring,
du trés beau verbe anglais to care, prendre soin.
Sacrément visionnaire il y a dix ans, quand
aujourd’hui on ne parle plus que de la capacité
des entreprises a prendre soin de leur environnement
naturel, humain, social. Cest assez pertinent aussi
pour une entreprise issue d’'un capitalisme familial.
Quoi de plus caring qu'une famille ? »
Mercedes Erra,
Présidente fondatrice du groupe BETC

«Lessentiel est d’agir. On peut se tromper
trois fois sans se le voir reprocher. En revanche,
on ne peut rester assis sans rien faire. Je maurais
jamais acquis mon esprit dentreprise si je n‘avais
rencontré Frangois Pinault: il accorde sa confiance
a ses collaborateurs, qui doivent sen montrer
dignes. Il a aussi su rester simple, ce qui explique
son contact facile avec les gens: il faisait I'effort
daller vers chacun, ce qui marquait profondément
les gens.»
Hubert Guidal,
collaborateur de Francois Pinault
acompter de 1969

«Je noublierai jamais la séance du Conseil
de surveillance de PPR, réuni en urgence,
qui entérina l'acquisition de Gucci... Illustration
saisissante de la célébre formule de Napoléon:
“Dans la bataille, on sengage et puis on voit!”»
Francois Henrot,
Special Senior Adviser, Rothschild & Co

«Le Groupe avait un fonctionnement singulier,
trés entrepreneurial. On vous confiait un travail,
a vous détre au rendez-vous. La responsabilité
était confiée mais pas diluée. Cela reposait sur une
immense confiance et une tres grande autonomie,
notamment pour les jeunes, ce qui était alors rare
dans les grands groupes. C'est une force,
car les jeunes sont souvent habiles a gérer
la transformation et les évolutions. »
Thierry Falque-Pierrotin,
Président-Directeur général
de Redcats jusqu’en 2009



«La fusion entre le groupe Pinault et la CFAO
et I'entrée au capital de Gucci: deux dates,
deux moments intenses au cours desquels
se sont exprimés 'audace et le courage au service
d’une vision et, a chaque étape, cette phrase souvent
répétée par Frangois Pinault, “Cest maintenant
que tout commence”, comme si tout ce qui
avait été accompli auparavant n'existait pas.
Puis Frangois-Henri Pinault a su faire grandir cette
entreprise, d'une fagon qui ntait pas imaginable
lorsque j’ai quitté le Groupe en 2005, pour en faire
un géant du luxe mondial. Mais lui-méme pense
sans doute aujourd’hui que ‘cest maintenant
que tout commence”.»
Serge Weinberg,
ancien Président-Directeur général du Groupe,
membre du Conseil d’administration

«Je suis entré chez Pinault SA en 1992. On parlait
alépoque, chez les dirigeants, d’'un “esprit Pinault”.
Celui-ci consistait a tirer le meilleur des personnes
comme des marques, a les pousser a l'excellence
par I'exigence. Lorsque Monsieur Pinault rachetait
une entreprise comme La Redoute, Rexel ou
la Fnac, il savait placer les bonnes personnes au bon
endroit, des personnes faconnées par l'esprit
Pinault. Il me semble qu’il a fait cela partout. »
Jean-Michel Mary,
collaborateur du Groupe depuis 1992

«La marque de fabrique des Pinault,
c'est “croire, oser, agir”. Les €équipes sont tres
importantes. Ce sont les gens qui font la différence.
Ceest le fil rouge de leur action. »
Jean-Luc Winter,
collaborateur du Groupe de 1986 a 2011

«Depuis mon arrivée chez Isoroy en 1986, le Groupe
a beaucoup déménagé au gré des acquisitions
et de l'ampleur qu’il prenait. Jaimais bien découvrir
ces nouveaux lieux. Nous avions toujours
I'impression d’arriver dans des locaux immenses,
mais au bout de six mois, ils nous semblaient
déja trop petits. »
Patricia Roger-Gallet,
collaboratrice du Groupe depuis 1986



«Lorigine de Kering, c'est la Bretagne, les métiers
du bois et de la distribution, qui sont des métiers
durs et a faible marge. Cela explique 'humilité
et la capacité a étre proche des réalités que I'on
observe chez les Pinault. Finalement, le succes
du Groupe tient beaucoup a l'intuition et a la vision
de Monsieur Pinault et de Francois-Henri.
IIs posseédent beaucoup de bon sens et de bonnes
idées. Linvestissement dans le luxe avec Gucci
par le pere, le choix des designers par le fils
illustrent cette grande clairvoyance. »
Jean-Marc Duplaix,
Directeur général adjoint,
en charge des opérations et des finances

«A I'image du marché du luxe, le Groupe
sest profondément transformé ces dernicres
années. Ses Maisons se sont développées
de maniere considérable, de nouvelles activités
ont été créées et de nouveaux territoires explorés,
et, dans le méme temps, les valeurs de Kering
sont restées les mémes : 'audace, la responsabilité,
une culture managériale basée sur la confiance
et l'autonomie, et la capacité a construire
sur le long terme. »
Francesca Bellettini,
Directrice générale adjointe,
en charge du développement des Maisons,
et Présidente-Directrice générale
d’Yves Saint Laurent

« Il me semble que le fil rouge de cette histoire
est 'humain. Notre conception des relations dans
l'entreprise est structurante, et cela n’a pas changé
d’un iota en trente ans. Quels que soient les
métiers exerces, cest une préoccupation constante.
Ces rapports doivent étre directs, respectueusx,
sincéres, garants de la dignité de chacun. »
Jean-Francois Palus,
Président-Directeur général de Gucci
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Message

16 du Président




En 2023, I'année a été marquée par des résultats mitigés pour Kering.

Les conditions du marché ont commencé a se détériorer alors que certaines
de nos Maisons continuaient de mettre en ceuvre des plans d’action

pour renforcer leur désirabilité et gagner en exclusivité. En conséquence,
leurs performances n'ont pas répondu pleinement a nos attentes.

Dans ce contexte, nous avons pris une série de décisions stratégiques
ambitieuses tout en saisissant des opportunités pour le long terme,

et maintenu nos investissements en matiére de création, de communication,
de distribution, ainsi que dans notre chaine d’approvisionnement.

Toutes nos Maisons ont la volonté d’affirmer un point de vue créatif
audacieux et authentique. En 2023, elles se sont distinguées par leurs défilés
et leurs présentations, qui comptent parmi les plus regardés et les plus
applaudis. De nouveaux Directeurs de la création ont rejoint Gucci

et Alexander McQueen afin d’en revitaliser les collections tout en restant
fideles a leur caractere unique. Ils ouvrent un nouveau chapitre pour

les deux Maisons.

Les campagnes de communication déployées par nos marques
ont permis de mettre en valeur leur capacité a s'inscrire dans la modernité
en sappuyant sur leur héritage et leurs valeurs.

Nous avons encore renforcé la qualité et la sélectivité de nos réseaux

de distribution, en particulier avec l'ouverture de nouveaux flagships dans
des emplacements exceptionnels, mais aussi en poursuivant la réduction
des ventes en wholesale.

Afin d’accroitre nos savoir-faire et d’offrir une qualité toujours plus
exceptionnelle, nous avons fortifié les capacités de production

et les expertises de nos Maisons, notamment a travers l'ouverture

de nouveaux ateliers, I'expansion de sites existants et 'intégration
de partenaires stratégiques.

Dans la continuité du succes de notre activité Eyewear, grace auquel

nous nous sommes hissés au deuxieme rang des acteurs mondiaux

de la lunetterie de luxe, nous avons créé Kering Beauté. Avec l'acquisition
de la Maison de Haute Parfumerie Creed, nous avons d'ores et déja franchi
une étape majeure, qui permet a Kering Beauté d'atteindre une taille
significative et de commencer a construire une plateforme au service

de I'ensemble de nos marques.
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Nous avons par ailleurs pris une participation minoritaire dans la Maison
de Haute Couture italienne Valentino, et nous avons vocation a en acquérir
la totalité a moyen terme.

Les engagements en matiere de responsabilité sociale et environnementale
font pleinement partie de la culture de Kering. En 2023, notre Groupe

a adopté de nouveaux objectifs, encore plus ambitieux, en matiére
climatique. La cohérence de notre action et I'influence que nous exercons
nous ont valu la reconnaissance des classements internationaux

les plus prestigieux.

En 2024, notre priorité est de remettre Gucci sur la voie du succes.

Son équipe de direction, renouvelée et renforcée, a défini une feuille

de route visant a redonner a la marque toute sa désirabilité en sappuyant
aussi bien sur son héritage que sur sa modernité et son rayonnement
culturel. La stratégie pour faire franchir une nouvelle étape a la Maison
est donc claire et bien engagée.

Nous avons récemment célébré le dixiéme anniversaire de notre changement
de nom, point de départ symbolique de notre transformation en un groupe
de luxe intégré. Pendant cette période, nous avons multiplié¢ par trois
notre chiffre d’affaires, mais surtout, nous avons renforcé le positionnement
et le prestige de nos Maisons. Celles-ci doivent continuer a gagner

en désirabilité et réaffirmer leur exclusivité. Toutes les équipes du Groupe
sont aujourd’hui mobilisées pour mettre en ceuvre cette stratégie.

Grace a la solidité de nos fondamentaux et a notre vision de long terme,
nous préparons l'avenir de Kering avec ambition et détermination.

Francois-Henri Pinault



«En 2023, nous avons pris une série de décisions
stratégiques ambitieuses, tout en saisissant

des opportunités pour le long terme, et maintenu
nos investissements en maticre de création,

de communication, de distribution, ainsi que
dans notre chaine d’approvisionnement. »
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Modéle d’affaires
et création de valeur

Afin de cultiver la désirabilité et I'exclusivité de
ses Maisons et de saisir toutes les opportunités
de croissance, la stratégie de Kering se concentre
sur quatre priorités d’actions et d’investissements.

Faire rayonner les Maisons au travers
de la communication

En 2023, les Maisons de Kering ont fait évoluer
leurs stratégies de communication afin de refléter
davantage la dynamique d’¢lévation dans laquelle
elles sont toutes engagées.

Des campagnes de communication de grande
ampleur ont ainsi été lancées pour mettre en scéne
leur vision et leur héritage aupres de leurs publics,
avec un accent particulier sur la qualité
exceptionnelle des produits et leur esthétique
intemporelle. En complément, les Maisons ont
organisé des événements variés pour développer
des relations toujours plus étroites avec leurs
différentes audiences, qu'il s’agisse dévénements
intimistes a destination des Very Immportant Clients
(VIC), comme l'initiative The Square de Bottega
Veneta, ou dexpositions ouvertes au grand public,

a I'instar de « Gucci Cosmos », qui sest tenue
a Shanghai et a Londres en 2023, et senvolera
pour Kyoto en octobre 2024.

Optimiser les réseaux de distribution
vers toujours plus de sélectivité

Kering a poursuivi la démarche de réduction de la
présence de ses Maisons en wholesale; pour Gucci,
elle est désormais presque finalisée. Il sagit d'une
mesure indispensable a court terme, qui a eu

un impact sur le chiffre d'affaires 2023, mais qui
renforcera l'aura et l'exclusivité des Maisons

a moyen et long termes.

En paralléle, le Groupe a significativement

renforcé les réseaux de distribution des marques:
en inaugurant de nouvelles adresses, comme

le flagship de Saint Laurent sur les Champs-Elysées,
celui de Boucheron dans le quartier de Ginza,

a Tokyo, ou encore la boutique ouverte

par Balenciaga a Los Angeles, et en rénovant

des boutiques historiques, par exemple

celle de Bottega Veneta sur I'avenue Montaigne,



a Paris, ou celle de Gucci Via Montenapoleone,

a Milan. Kering a en outre saisi des opportunités
en implantant deux Maisons au sein de resorts

de luxe —Saint Laurent a Capri (Italie)

et Bottega Veneta & Aspen (Etats-Unis) -

et en relocalisant certaines boutiques pour s'adapter
aux évolutions géographiques du marché du luxe.
La présence des marques de Kering sur les artéres
les plus prestigieuses du monde est un levier
fondamental pour leur désirabilité. Cest pourquoi
le Groupe a fait I'acquisition de plusieurs immeubles
situés dans des emplacements stratégiques,

dont pourront bénéficier, a terme, ses Maisons.

Renforcer les capacités de production
et I'excellence des savoir-faire

Afin de s'assurer que les Maisons bénéficient
des meilleurs talents et savoir-faire, et offrent
une qualité toujours plus exceptionnelle,
Kering a renforcé leurs capacités de production
sur les expertises les plus stratégiques —comme
le développement des produits —, en ouvrant

de nouveaux ateliers, en étendant des sites

existants et en intégrant des partenaires stratégiques.
Saint Laurent a ainsi relocalisé et agrandi

son Atelier Maroquinerie, qui s¥tend désormais
sur 28 000 métres carrés a proximité de Florence,
en Italie, tandis que Bottega Veneta a inauguré

un nouvel espace dédié¢ au développement

et a la confection de ses lignes de chaussures,

a Vigonza, en Vénétie. A Paris, Boucheron a acquis
un atelier de Haute Joaillerie renommé:

une soixantaine d’artisans ont ainsi rejoint

les équipes de la Maison. Enfin, Kering Eyewear

a intégré I'un de ses fournisseurs majeurs, Usinage
& Nouvelles Technologies (UNT), une entreprise
jurassienne jouant un role clé dans la fabrication
de composants mécaniques de haute précision
pour tout le secteur de la lunetterie d’'excellence.

Elargir le périmétre d’activité du Groupe

En 2014, la création de Kering Eyewear visait & mieux
controler les collections de lunetterie des marques
du Groupe —une catégorie de produits cruciale tant
pour la croissance que pour I'image des Maisons.
Apres Lindberg en 2021, I'entité a acquis, fin 2022,
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Maui Jim, renommeée pour sa technologie avancée
de verres polarisés. L'intégration réussie de la
marque hawaienne a permis a Kering Eyewear

de dépasser la barre du 1,5 milliard deuros

de chiffre d'affaires en 2023.

Le marché de la Beauté, et notamment les parfums,
constitue un autre terrain clé pour le développement
et le rayonnement des Maisons. En 2023, le Groupe
a franchi une étape majeure en créant Kering Beauté
afin de proposer une offre haut de gamme pour
Bottega Veneta, Balenciaga, Alexander McQueen,
Pomellato et Qeelin. Kering Beauté a rapidement
fait I'acquisition de Creed, Maison de Haute
Parfumerie iconique, extrémement profitable

et jouissant d’'un fort potentiel de développement,
en particulier en Asie. L'intégration de Creed
permettra d’accélérer le développement de la
nouvelle structure et de faire bénéficier les autres
marques du portefeuille d'une solide expertise,

notamment en termes de sourcing et de distribution.

Les équipes de Kering Beaut¢ travaillent d’ores

et déja avec les Maisons du Groupe pour préparer
les lancements des premicres fragrances

—des 2024 pour Bottega Veneta.

Enfin, Kering a saisi une opportunité de croissance
externe importante en prenant une participation
de 30 % dans Valentino, avec la possibilité

d’en acquérir la totalité au plus tard en 2028.

Forte d’'un positionnement de luxe haut de gamme,
la Maison de Haute Couture italienne a réalisé

un chiffre d’affaires de 1,4 milliard d’euros en 2022.
Par sa trajectoire délévation, Valentino complétera
parfaitement le portefeuille de marques de Kering,

Pour mener a bien cette stratégie et ceuvrer

sur ses quatre piliers, le Groupe a renforcé

sa gouvernance en annoncant en juillet 2023

une série de changements au sein de sa Direction
générale. Outre les fonctions de Présidente-Directrice
générale d’Yves Saint Laurent quelle exerce depuis
2013, Francesca Bellettini a été nommée Directrice
générale adjointe, en charge du développement

des Maisons. Elle pilotera I'ensemble des marques
du Groupe dans les prochaines étapes de leur
développement. Jean-Marc Duplaix, Directeur
financier depuis 2012, est devenu Directeur général
adjoint, en charge des opérations et des finances.

1l dirigera a ce titre toutes les fonctions corporate
de Kering afin den améliorer lefficacité et le contrdle.
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Le flagship de Boucheron a Tokyo, inauguré en septembre 2023; la boutique Bottega Veneta avenue Montaigne, a Paris, entiérement rénovée;
la campagne Gucci Ancora déployée a Milan a l'occasion de la premiére collection du nouveau Directeur de la création Sabato De Sarno.
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«Face aux défis du secteur, nous restons vigilants ~ «Dans cet environnement macroéconomique

mais aussi déterminés et positifs. Le travail complexe, le Groupe se concentre sur l'efficacité
entrepris par nos Maisons en 2023 constitue de son organisation, tout en maintenant ses
une base solide sur laquelle nous batirons investissements a un niveau élevé, afin de renforcer
une croissance durable. » la désirabilité et I'exclusivité de ses Maisons. »
Francesca Bellettini, Jean-Marc Duplaix,
Directrice générale adjointe, Directeur général adjoint,

en charge du développement des Maisons en charge des opérations et des finances
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« Lexcellence opérationnelle, pilier de notre transformation, est notre priorité. Notre ambition
est de transformer le Groupe en “talent-first organization’, ot tous les leviers servent lacquisition
de nouvelles compétences — technologiques, analytiques, organisationnelles et relationnelles —,
multipliant ainsi les opportunités de développement professionnel individuelles et collectives. »

Béatrice Lazat,
Directrice des ressources humaines

Ressources
humaines

La stratégie de ressources humaines de Kering
poursuit deux objectifs: offrir un cadre de
travail favorisant la performance individuelle
et collective, le développement professionnel,
le bien-étre et I'épanouissement de chacun,

et faire progresser I'inclusion et la diversité.

We Care

Pour répondre aux attentes exprimées lors de
I'enquéte dopinion réalisée en 2023 aupres de plus
de 43 000 salariés, Kering a renforcé ses actions

en faveur du bien-étre dans lentreprise. Le Groupe
a étendu et harmonisé ses politiques de soutien

aux salariés, accentué ses efforts de communication
interne et organisé des groupes déchange locaux
pour mieux répondre aux problématiques rencontrées
par les équipes. Lenjeu du bien-étre au travail

a également ét¢ intégré dans les formations

des managers.

Kering a par ailleurs signé un accord avec
le Comité d’entreprise européen (CEE), qui définit
le bien-étre au travail selon quatre dimensions :

la sphére professionnelle, la sphere sociale

et personnelle, la sphére matérielle, et la sphére
sociétale et environnementale, qui inclut

les activités de volontariat (Giving Back,

Gucci Changemakers). En sengageant sur chacune
de ces dimensions, le Groupe integre le dialogue
social et I'écoute des salariés au coeur

de son approche.

Kering sest aussi mobilisé pour proposer toujours
plus dopportunités de développement en interne,
comme l'illustre la premiére édition du Global
Learning Day. Structurée autour dévénements
locaux organisés en présentiel au sein des Maisons,
de master class et de conférences en ligne,
I'initiative a enregistré plus de 17 000 participations.
Le succes de cette premiere édition montre le role
essentiel de la culture apprenante au sein du Groupe.

We Dare

Sources de créativité, d'innovation et de performance,
la diversité et I'inclusion occupent une place centrale
dans la stratégie du Groupe.



En 2023, Kering a propos¢ a I'ensemble

des membres des Comités exécutifs des Maisons
et de ses directions fonctionnelles un séminaire
de formation au leadership inclusif,

«Kering Perspectives ». Lobjectif était de sensibiliser
les dirigeants a I'incidence des biais humains

sur la base dexemples concrets et de proposer
des outils pour les réduire dans leur quotidien.
Cette formation, qui prolonge le premier séminaire
sur le sujet mené avec les membres du Comité
exécutif en 2022, contribue aux avancées

d’une culture de l'inclusion.

Kering a aussi lancé la premiere édition

des programmes Kering Keys en France.
Destinés aux jeunes diplomés a partir de bac +2,
ils associent formation sur mesure et expériences
professionnelles en management ou en retail,

et leur offrent la possibilité de s'immerger

dans les métiers et la culture du Groupe.

Pionnier sur le sujet, Kering a poursuivi ses actions
en faveur de I'égalité entre les femmes et les
hommes. Apres le lancement en France, en 2022,
du réseau Women in Luxury, des réseaux

similaires ont été créés en Chine continentale,
a Hong Kong, aux Etats-Unis, au Mexique,

a Singapour, au Japon, en Corée et en Italie.
Leur ambition est de favoriser I'égalité de genre
en offrant a I'ensemble des salariés, et plus
particuliérement aux femmes, la possibilité

de renforcer leur réseau professionnel au sein
de I'entreprise.

Le Groupe a aussi approfondi son analyse des
écarts de rémunération entre femmes et hommes
en menant une étude globale et a Iéchelle de
chacune des Maisons. Linitiative visait a identifier
la part des éventuels écarts salariaux non justifiés.
ATissue de cette premiére étude, le Groupe

et ses Maisons ont regu la certification Niveau 1
du Fair Pay Innovation Lab (Laboratoire
d’innovation sur la rémunération équitable).
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«Le nouvel objectif de réduction de 40 % de nos émissions absolues de gaz a effet de serre refléte notre état
desprit en matiére de développement durable: nous navons de cesse de nous dépasser et, a chaque fois que
nous nous approchons de nos objectifs, nous repoussons un peu plus loin nos limites. »

Marie-Claire Daveu,

Directrice du développement durable et des affaires institutionnelles de Kering

Développement
durable

Impératif éthique, source d’innovation

et de création de valeur, le développement
durable est placé au cceur de la stratégie

de Kering. En 2023, le Groupe a renforcé

ses objectifs et poursuivi la transformation

de son modé¢le d’affaires pour tenir

ses engagements et les porter toujours plus loin.

Renforcer nos engagements

Six ans apres le lancement de sa stratégie
«Faconner le Luxe de demain », Kering a publié

en 2023 son deuxieme rapport détape présentant
les avancées de sa feuille de route & horizon 2025
(voir les indicateurs extra-financiers en p. 98), mettant
en lumiére les progres réalisés entre 2020 et 2023
et les défis qui restent a relever. Fort de ces résultats,
Kering sest fixé un nouveau cap ambitieux: réduire
de 40 % ses émissions absolues de gaz a effet de serre
(GES) d’ici 4 2035 par rapport a 2021, pour les

scopes 1, 2 et 3.1l s'agit de décorréler la croissance

du Groupe et les émissions de GES — une étape
nécessaire pour aligner les activités sur une
trajectoire de +1,5 °C. Pour atteindre cet objectif,

Kering mise sur trois principaux leviers:

une production juste et équitable, loptimisation
des process, et le développement de nouveaux
services et canaux de distribution.

Lambition et I'expertise de Kering, qui fait figure
de pionnier en matiere de développement durable
dans le secteur du luxe, ont été récompensées

par la sélection du Groupe en tant quentreprise
pilote du processus de validation du programme
Science-Based Targets for Nature (SBTN).

Cette nouvelle initiative mondiale vise a fournir
aux entreprises des conseils fondés sur des criteres
scientifiques, pour les aider a relever les défis

de la préservation de la biodiversité.

Soutenir I'innovation

Pour soutenir le développement de solutions

et de pratiques plus durables, Kering a renforcé
cette année son pole d’'innovation situé a Milan,
qui regroupe désormais ses deux plateformes:
le Material Innovation Lab (MIL), qui met

a disposition des Maisons 5 000 échantillons



de tissus et textiles durables, et le Jewelry Innovation
Lab (JIL), qui a pour champ d’action les matériaux
associés aux activités de joaillerie et d’horlogerie.
Mlustrant la place croissante des matériaux durables
et innovants dans les créations des Maisons,
Balenciaga a dévoilé dans sa collection Printemps-Eté
2024 un nouveau biomatériau : le Lunaform™.
Développé pour la marque par la startup Gozen,

ce dérivé de nanocellulose est produit selon

un procédé de fermentation végane et sans
organisme génétiquement modifié¢ (OGM),

une premiere dans le secteur de la mode.

A Shanghai, Kering a organisé la troisiéme édition
du Kering Generation Award, qui vise a soutenir
des startups chinoises a I'impact social et
environnemental positif. Cette édition s'articulait
autour du triptyque matériaux circulaires,
conception de produits circulaires et modeles
économiques circulaires. Le principe de circularité
est dores et déja mis en ceuvre par Boucheron,

qui a présenté cette année de nouveaux écrins
écoconcus n'utilisant que deux matériaux tracables
et entierement recyclables, l'aluminium et le feutre
de laine. De plus, ces écrins n'integrent ni colle
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ni points de couture ni systéeme de clapet afin
de faciliter leur recyclage.

Encourager I'engagement des parties prenantes

Kering contribue aussi a la formation des nouvelles
générations aux enjeux d'un Luxe durable en nouant
de nombreux partenariats avec des institutions

de premier plan. Le Groupe sest ainsi associé

ala création du master « Transformative
Sustainability » proposé par I'université italienne
Bocconi et [€cole Politecnico di Milano. D'une durée
de deux ans, ce programme interdisciplinaire

a accueilli ses premiers étudiants en 2023.

Enfin, pour sensibiliser un public plus large

ala notion de Luxe durable, Kering a lancé en 2023
le podcast Fashion our Future, qui explore

les liens entre mode et environnement en donnant
la parole a des experts ceuvrant a dessiner

un avenir durable pour le secteur.
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Kering Foundation

Quinze ans apres sa création, Kering
Foundation renforce son action et son impact
en élargissant ses missions a la lutte contre
les violences faites aux enfants. La fondation
a également fait évoluer son statut juridique
pour devenir un fonds de dotation,

afin de faciliter la levée de fonds mais aussi

la collaboration avec ses différentes

parties prenantes.

Dans le monde, une femme sur trois, quelles

que soient son origine, sa culture ou sa classe
sociale, est ou sera victime de violences au cours
de sa vie. Face a ce constat, le groupe Kering,
alors PPR, créait en 2008 sa fondation consacrée
a la lutte contre les violences faites aux femmes.
En 2023, forte de quinze années dengagement
et de contacts étroits noués avec ses partenaires
dans six pays, Kering Foundation a renforcé

et élargi le champ de ses actions.

Conscient de la nécessité de briser le cycle

des violences qui se répetent de génération

en génération, le fonds de dotation a fait le choix
de les combattre la ot elles prennent racine

en étendant son engagement aux violences faites
aux enfants, en particulier les violences sexuelles
incestueuses. Cette évolution s’inscrit dans

la continuité des initiatives engagées dés 2019,
comme le soutien apporté au podcast

Ou peut-étre une nuit de Louie Media et 4 La Maison
des femmes de Saint-Denis pour I'ouverture
d’une consultation dédiée aux femmes victimes
d’inceste dans leur enfance, avec I'association
Face a I'inceste.



Soutenir, mobiliser et influencer

La stratégie de Kering Foundation se développe
désormais autour de trois axes:

 Soutenir les associations partenaires:

en fournissant des ressources accrues et flexibles,
y compris en période de crise, pour garantir

des services de qualité aux femmes et aux enfants;
en accompagnant les initiatives de prévention;

et en facilitant le partage des connaissances entre
ses partenaires. A titre dexemple, apres le succes
du projet pilote de La Maison des femmes

de Saint-Denis, Kering Foundation a apporté

en 2023 son soutien a I'ouverture de La Maison
des femmes de Rennes —pour mémoire, le fonds

de dotation sest engagé a accompagner la création
de 15 Maisons des femmes sur le territoire francais.
» Mobiliser I'écosysteme de Kering pour créer
des environnements de travail bienveillants

et apporter un soutien aux collaboratrices

et collaborateurs touchés par les violences.

A cejour, plus de 2 100 personnes ont participé

a des sessions de formation.

« Enfin, impliquer de nouveaux acteurs et inciter
de nouvelles audiences a sengager aux cotés

de Kering Foundation pour agir, sensibiliser
et mobiliser des fonds supplémentaires
afin de mettre fin aux violences reproduites
de génération en génération.

Trois millions de dollars récoltés lors du diner
Caring For Women

En septembre 2023, a New York, Kering Foundation
aconvié de nombreuses personnalités, parmi
lesquelles I'animatrice Oprah Winfrey, coprésidente,
a la deuxieme édition de son diner annuel de levée
de fonds Caring for Women. Celui-ci a permis

de récolter plus de 3 millions de dollars au profit
de trois associations: le National Network to End
Domestic Violence (NNEDV), via son programme
de microcrédit pour les femmes victimes

de violences conjugales; la New York City

Alliance Against Sexual Assault (NYCAASA),

qui met en ceuvre des actions de prévention contre
les violences sexuelles aupres de jeunes a risque;
et le Malala Fund, qui soutient des associations
offrant des possibilités d’apprentissage
alternatives aux jeunes Afghanes.
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30 Comité exécutif
au 28/03/2024

Francois-Henri Pinault Président-Directeur général — Francesca Bellettini Directrice générale adjointe, en charge du développement des Maisons
et Présidente-Directrice générale d’Yves Saint Laurent — Jean-Marc Duplaix Directeur général adjoint, en charge des opérations et des finances



Grégory Boutté Chief Client and Digital Officer — Cédric Charbit Président-Directeur général de Balenciaga— Raffaella Cornaggia Directrice générale de
Kering Beauté — Marie-Claire Daveu Directrice du développement durable et des affaires institutionnelles —Mélanie Flouquet Directrice de la stratégie
— Béatrice Lazat Directrice des ressources humaines —Jean-Francois Palus Président-Directeur général de Gucci— Armelle Poulou Directrice financiere—
Bartolomeo Rongone Directeur général de Bottega Veneta— Roberto Vedovotto Président-Directeur général de Kering Eyewear
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JANVIER — La collection de Haute Joaillerie Histoire de style, Like a
Queen de Boucheron s'inspire d'une broche double clip en aigues-marines
et diamants offerte a la princesse Elizabeth, future reine d’Angleterre,
pour ses 18 ans. Claire Choisne, Directrice des créations de la Maison,
réinterprete cette piece unique au travers de 18 créations contemporaines
déclinant le célebre motif Art déco. Pensés pour les femmes comme pour
les hommes, les portés et les couleurs conjuguent le bijou royal au présent.

Sabato De Sarno est nommé

Directeur de la création de Gucci.
Le créateur italien a pour mission

d’exprimer la vision créative de

la Maison florentine tout en valorisant

la richesse de son patrimoine

centenaire. Louverture d’'un nouveau

chapitre pour Gucci.

Kering soutient la création
du master « Transformative
Sustainability »

en partenariat avec
I'université Bocconi et 1€cole
Politecnico di Milano.

Lenjeu est de transmettre
aux nouvelles générations

les compétences nécessaires
pour placer le développement
durable au cceur des stratégies
d’entreprise, en sappuyant
sur 'innovation

comme accélérateur de

la transition écologique.

Pour la sixiéme année
consécutive, Kering fait
partie du classement
Bloomberg Gender-Equality
Index, une reconnaissance

de ses engagements en faveur
de la diversité, de I'équité

et de I'inclusion.




La collection Homme Hiver de Saint Laurent défile sous la coupole de la Bourse de commerce - Pinault
Collection. Détails raffinés, épaules affirmées, tailles étroites, palette de couleurs sobres: les silhouettes exhalent
l'audace et la sophistication. 33
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La collection Homme d’Alexander McQueen Automne-Hiver 2023, photographiée par Jet Swan,
propose des variations autour d’'un tailoring déconstruit.
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La nouvelle collection Pomellato Together
de Pomellato célébre le pouvoir de 'amour

a travers des créations riches en symboles. Kering lance le programme de mentorat Women In Motion
Inspirée par les unions les plus solides, en Chine, au Museum of Art Pudong de Shanghai,

la collection se déploie autour de cercles afin d’instaurer un dialogue entre des artistes de renom

en or entrelacés. et des créatrices émergentes.

FEVRIER — Kering affiche de trés solides performances en 2022, avec un chiffre d'affaires qui dépasse
les 20 milliards d’euros, en hausse de 15% en données publiées et de 9 % en comparable.

Kering Eyewear présente sa collection Printemps-Eté 2023 qui
integre, pour la premiére fois, Re|Ace, un matériau 100 % recyclé a
partir de chutes d’'acétate. Développé exclusivement pour l'entité, Re|Ace
garantit une résistance et une durabilité identiques a I'acétate classique,
tout en générant a minima 50 % d€missions de carbone en moins.

Balenciaga et Kering Foundation
annoncent un partenariat
pluriannuel avec la National
Children’s Alliance (NCA), association
qui se consacre a la santé mentale
des enfants victimes de traumatismes.
Ce soutien permettra de former prés
de 2 000 professionnels spécialisés
et a 55 000 enfants de bénéficier

de soins au cours des trois années

du programme.

Gucci lance la premiére plateforme
dédiée a I'économie circulaire

avec le soutien de Kering, L'objectif
de ce Circular Hub est d'accélérer

la transformation du secteur italien
du luxe en y intégrant les enjeux

de la circularité, depuis les maticres
premieres et le design jusqu’a
l'optimisation de la production

et de la logistique.




Matthieu Blazy clot sa «trilogie italienne » avec la collection Automne-Hiver 2023. Les silhouettes

et les accessoires révelent son sens de I'innovation et sa faculté a transcender les techniques artisanales 35
traditionnelles. Dans le méme temps, Bottega Veneta annonce que RM, pop star sud-coréenne,

devient ambassadeur de la Maison —le premier de son histoire.

Kering annonce la création de Kering Beauté. Chargée de développer une expertise Beauté au sein du Groupe
pour Bottega Veneta, Balenciaga, Alexander McQueen, Pomellato et Qeelin, la nouvelle division est dirigée
par Raffaella Cornaggia, qui rejoint le Comité exécutif de Kering,
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La collection Femme Saint Laurent Hiver 2023 distille I'essence du style de 1a Maison et le transpose
au présent, entre précision, émotion et ambivalence. Dans un jeu de transparences et dopacités, le tailleur
devient intemporel —blazer a la ligne dépaule tranchante sur jupe crayon étroite. Il cohabite avec des piéces

et motifs empruntés aux hommes.

-.,\1\

DoDo dévoile sa collection 100 % Amore, incarnant
ses valeurs de partage, de liberté et de 1égereté.

Dédiée aux amoureusx, elle est portée par une campagne
de communication sur le théme de I'amour inclusif.

Pour la deuxiéme fois, Kering Americas s’associe a

Black in Corporate (BIC) via un programme de mentorat dédi¢
aux collaborateurs afro-américains du Groupe, leur ouvrant
l'acces a des ressources, opportunités et conseils spécifiques.

Qeelin présente sa premiére collection
dédiée au mariage, inspirée de la croyance
orientale en la prédestination des ames:
bagues de fiancailles et alliances intégrent
dans leur design les symboles de I'amour.




MARS — La collection Automne-Hiver 2023 de Balenciaga propose un retour a I'essentiel avec des
silhouettes illustrant I'expertise et les codes qui caractérisent I'esthétique de Demna, son Directeur artistique:

tailleurs déconstruits et reconstruits, robes drapées et stylisées, expérimentations et piéces futuristes. 37

Pomellato contribue pour la sixi¢éme année consécutive a la Journée internationale des droits des femmes
au travers d'un film de sensibilisation réunissant célébrités et activistes, dont Jane Fonda, Joey King,
Paola Egonu et Nasim Eshgqi, avec Sabina Belli, Directrice générale de la Maison.
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La collection Femme Automne-Hiver 2023 d’Alexander McQueen, intitulée Anatomie, est présentée a Paris.
L'accent est mis sur la coupe, les proportions et la silhouette a travers des volumes cintrés ou oversized,

et des lignes impeccablement tranchantes.

Kering organise son premier Global Learning Day,

une journée au cours de laquelle tous les employés

du Groupe peuvent assister a des conférences en ligne
animées par des experts, et a des événements en présentiel.

GREAT
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PAINTERS

Kering et la maison d’¢dition Phaidon s’associent

pour célébrer l'ouvrage Great Worien Painters a I'occasion
du Dallas Arts Month. Des rencontres sont organisées

au Dallas Museum of Art autour de ce livre consacré
al'ceuvre de plus de 300 artistes féminines.

DoDo lance la campagne House of DoDo
qui met en scene lentrepreneuse Alice Campello,
l'acteur Giacomo Giorgio, et la danseuse

et mannequin Mikaela Neaze Silva, nouveaux
ambassadeurs de la marque.




Kering s’engage a réduire ses émissions de gaz a effet
de serre absolues de 40 % a I'horizon 2025, et rehausse

ses objectifs en matiere de climat, de biodiversité Kering Eyewear annonce l'acquisition

et déconomie circulaire. Ces engagements sont annonces d’Usinage & Nouvelles Technologies (UNT).
dans le rapport détape publié par le Groupe pour présenter Fondée en 1989, l'entreprise jurassienne

ses avancées en matiére de développement durable sest spécialisée dans la fabrication

entre 2020 et 2023 dans le cadre de sa stratégie

de composants mécaniques en métal de haute

«Faconner le Luxe de demain ». précision pour la lunetterie de luxe.

Le célébre sac Gucci Horsebit 1955, icone du patrimoine de Gucci,
est mis en valeur dans une campagne dynamique et intime,

ot les modéles sapproprient le sac a main emblématique sur des fonds
de couleur vive.

Kering lance les Kering Keys,

des programmes de formation

et de certification exclusifs

axés sur le retail et le management,
comprenant des missions au sein
d’'une Maison ou des équipes corporate.
Destinés aux étudiants en bac +2,

les Kering Keys Retail sont le premier
graduate program francais spécialisé
dans les fonctions retail du luxe,
couvrant notamment les sujets

de I'intelligence relationnelle,

de la communication orale ou encore
des codes du luxe.

AVRIL — L'Assemblée générale

de Kering se tient le 27 avril 2023

a Paris, au siege social du Groupe.

A cette occasion, les actionnaires
approuvent toutes les résolutions
soumises au vote, dont celle prévoyant
la distribution d’'un dividende

en numéraire de 14 euros par action
au titre de l'exercice 2022.
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Kering réunit Boucheron et Balenciaga a I'occasion de la réception d’Antoine Compagnon a ’Académie
francaise. Critique littéraire, écrivain et professeur émeérite au Collége de France, Antoine Compagnon a choisi
de confier la réalisation de son habit et de son épée aux deux Maisons. La confection du vétement a demandé
300 heures de travail aux ateliers de Couture de Balenciaga, tandis que 1€pée, enti¢rement en verre, est le fruit

d’'une année de cocréation entre Boucheron et 'académicien.

Women In Motion est partenaire du festival international
de la photographie Kyotographie pour la troisiéme année
consécutive, en soutenant l'exposition « Views Through my
Window », un dialogue entre Ishiuchi Miyako et Yuhki Touyama,
au Kondaya Genbei, a Kyoto. Women In Motion poursuit ainsi
son engagement en faveur de la promotion des femmes
photographes et d'une meilleure reconnaissance des femmes
dans le monde de l'art et de la culture.

Avec la création de Saint Laurent
Productions, Saint Laurent est la premiere
marque de luxe a se consacrer a la production
cinématographique, renforcant ainsi son lien
avec le septieme art, cher au Directeur artistique
de la Maison. Deux ceuvres seront présentées
en avant-premicre, dans le cadre de la sélection
officielle du Festival de Cannes: Strange Way
of Life, un western de Pedro Almoddvar,

et Droles de guerres, court métrage posthume
et inachevé de Jean-Luc Godard.

Avec le minijeu Balenciaga Regenerative
Agriculture Experience, lancé a I'occasion
de la Journée de la Terre, la Maison confirme
son engagement en faveur de la sensibilisation
a l'agriculture régénératrice.

Kering lance le podcast Fashion our Future,
qui plonge dans les coulisses de I'industrie de
la mode aux cotés de personnalités influentes.
Les cinq épisodes mettent en lumiére

les initiatives et les efforts a déployer pour
relever les défis du développement durable.




«Gucci Cosmos » commence son périple autour du monde a Shanghai, avant de prendre la direction
de Londres en octobre. Mélant archives et installations immersives, Iexposition célébre la créativité qui n'a cessé

de porter la Maison tout au long de son histoire.

AToccasion de la 61¢ édition du Salon
international du meuble de Milan,
Gaetano Pesce imagine Vieni a Vedere,
une installation artistique immersive

qui court sur toute la surface de la boutique
Bottega Veneta de la Via Montenapoleone.

Women In Motion célébre la danse contemporaine a travers
un programme de mentorat conduit en partenariat avec

le projet Centre Pompidou x West Bund Museum. Son objectif’

créer une communauté dartistes féminines qui s'inspirent
les unes les autres et se donnent les moyens d’agir.

Vingt et une jeunes créatrices y participent avec trois artistes
de renom: la soprano Huang Ying, la peintre Peng Wei

et la danseuse et chorégraphe contemporaine Duan Ni.
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L’actrice et productrice américaine
Joey King devient ambassadrice

de Pomellato. La jeune femme incarne Ginori 1735 participe a la Semaine du design de Milan,
force, courage et indépendance, ou la Maison organise un diner de présentation de sa nouvelle
des valeurs centrales pour la Maison. collection Ginori Domus, congue par le designer italien Luca Nichetto.
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MAI—Saint Laurent lance sa premiére collection de joaillerie. Bracelets, manchettes, colliers et boucles
d'oreilles reprennent les motifs historiques de la Maison.




Capital B, 1a collection Printemps 2024 de Balenciaga, est révélée dans une campagne vidéo et une série
de photos qui mettent en scéne les modeles au sein des ateliers du 10, avenue George V, adresse historique

de la Maison.

Kering inaugure son nouveau si¢ge italien sur la
Via Senato, au cceur du quartier des affaires et du luxe
de Milan: 9 500 métres carrés répartis sur six étages.

Le Groupe figure parmi les entreprises pilotes

de la validation du programme Science-Based
Targets for Nature (SBTN). Lobjectif de cette initiative,
lancée par le Science Based Targets Network,

est de fournir aux organisations confrontées aux défis
de la préservation de la biodiversité des conseils
fondés sur les travaux de la science.

Bottega Veneta lance Reserve Series, une édition
limitée de sacs, petite maroquinerie et objets

de décoration réalisés a partir de chutes de matiéres
premieres issues des réserves de la Maison.

Au Brésil, Bottega Veneta déploie The Square

au sein de I'emblématique Casa de Vidro,

aSao Paulo. Le programme artistique met en
lumiére I'influence mondiale de I'ceuvre de l'architecte
Lina Bo Bardi et de la culture brésilienne. Imaginé

en 2022 par Bottega Veneta, The Square est destiné

a encourager le dialogue entre les communautés
locales du monde entier a travers des rencontres
culturelles, des performances et des ateliers.
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Women In Motion est présent au Festival de Cannes pour la neuviéme année consécutive. Le prix
Women In Motion 2023 est remis a Michelle Yeoh par Frangois-Henri Pinault, Président-Directeur général de Kering,
Iris Knobloch et Thierry Frémaux, respectivement Présidente et Délégué général du Festival de Cannes.

Le prix Women In Motion Talent Emergent 2023 revient quant a lui 4 la réalisatrice suisse Carmen Jaquier.
Piliers du programme créé par Kering, les Talks réunissent une pléiade de personnalités inspirantes:
Jeremy O. Harris, Katie Holmes, Jeanne Herry, Cate Blanchett, Coco Francini, Lily Gladstone, Michelle Yeoh,
Philippine Leroy-Beaulieu, Eva Longoria et Stacy L. Smith.




JUIN — A Shanghai, Qeelin organise «Qeelin Miracle

Jake Gyllenhaal incarne la nouvelle campagne Garden », une exposition privée réunissant un

de Ginori 1735 a travers une série de photos signées parterre de célébrités. Dans un décor de végétation
Gray Sorrenti. Un film, réalisé par 'acteur lui-méme, luxuriante, les pieces de joaillerie, mélanges uniques
le met également en scéne dans les ateliers de symbolisme oriental et de design moderne, révélent
de la manufacture de porcelaine. Iétendue de l'expertise technique de la Maison.
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Boucheron réinvente I'écrin joaillier pour en faire un objet
de design durable et désirable. Cest dans une démarche
décoconception quest née cette collection de sept boites.
Entierement recyclables, composés de deux matieres seulement Avec «70 Years of an Icon: the Horsebit

—aluminium et feutre de laine —, ces nouveaux modéles pésent Loafer », Gucci célébre 'anniversaire

en outre quatre fois moins lourd que les précédents. Depuis de son mocassin iconique

2022 et la stratégie « Precious for the Future », le développement au Spazio Maiocchi, & Milan. Mariant mode
durable influence tous les projets de la Maison, au-dela et audiovisuel, l'exposition immersive

des seuls approvisionnements en maticres précieuses. présente dix installations d’artistes.

Kering et le Comité d’entreprise européen signent un accord sur le bien-étre en entreprise.
En sengageant sur chacune des dimensions qui conditionnent le bien-étre au travail, le Groupe consacre le dialogue
social et I€coute des salariés comme des composantes essentielles de sa démarche en tant quemployeur.
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Women In Motion est partenaire

du festival Sceurs jumelles

pour la troisiéme année et

soutient en particulier la journée
«Toutes et tous a I'unisson » a travers
des rencontres artistiques au théatre
de la Coupe d'Or, réunissant Emily

et Manon Loizeau, Anne-Sophie
Versnaeyen, Laetitia Pansanel-Garric
ou encore Jeanne Balibar.

Bottega Veneta se dote d’'un nouvel atelier de chaussures a Vigonza,
dans la région d'origine de la Maison. Lespace de 5 450 metres

carrés est destiné a accueillir tout le processus de fabrication,

depuis la conception, le développement, la recherche, le controle
qualité, le prototypage, jusqu’a la production finale.

GUCCI

FOR GEMDER EQUALITY

Pour les 10 ans de Gucci Chime,

la réalisatrice oscarisée Sharmeen
Obaid-Chinoy signe 35 films qui
portent la parole d’artistes, d’activistes
et de défenseurs des droits sur

la nécessité d'ceuvrer sans relache

en faveur de I'égalité entre les femmes
et les hommes.

Saint Laurent apporte son concours
al'exposition de 'artiste

Kering Beauté acquiert Creed, acteur majeur du marché de la Haute
Parfumerie. Fondée en 1760 par James Henry Creed, la Maison anglaise
est réputée pour ses fragrances intemporelles et uniques, élaborées
a partir d’ingrédients naturels d’exception.

contemporain Cai Guo-Qiang
«Ramble in the Cosmos—From
Primeval Fireball Onward », qui souvre
au National Art Center de Tokyo.




JUILLET — La Neue Nationalgalerie de Berlin accueille le défilé Saint Laurent Homme Eté 2024.
Le monument de verre et d’acier, concu en 1968 par Ludwig Mies van der Rohe, met en valeur un vestiaire 47
innovant, évolutif et polyvalent, inspiré des silhouettes féminines.

Qeelin annonce la nomination

de Yoona Lim en tant que nouvelle
ambassadrice de la Maison.

La chanteuse et actrice a fait partie
de Girls’ Generation, I'un des groupes
les plus populaires de Corée du Sud.

L'actrice Isabelle Huppert et le chanteur et mannequin

PP Krit Amnuaydechkorn deviennent ambassadeurs

de Balenciaga. Ils incarnent par leur travail créatif et leurs valeurs,
«la communauté Balenciaga moderne », souligne la Maison.




La 52¢ collection Couture de Balenciaga célébre la quéte de la perfection, interprétant des créations
originales de Cristobal Balenciaga au travers de nouvelles silhouettes qui associent savoir-faire classiques
et techniques de pointe. Danielle Slavik, I'une des muses du fondateur de la Maison dans les années 1960,
ouvre le défilé dans les salons de I'avenue George V, vétue d'une robe fourreau noire similaire a un modele
48  imaginéil y a plus de soixante ans, soulignant le lien entre passé et présent qui a inspiré la collection.
Fruit de dix mois de travail, une robe de mariée concue comme une armure médiévale referme le défilé.

Kering acquiert une participation de 30 % dans la Maison de couture
Valentino dans le cadre d’'un partenariat avec le groupe Mayhoola.

Kering annonce une série

de nominations visant

a consolider son organisation.
Francesca Bellettini, outre ses fonctions
de Présidente-Directrice générale
d’Yves Saint Laurent, devient Directrice
générale adjointe du Groupe,

en charge du développement

des Maisons, et Jean-Marc Duplaix,
Directeur financier de Kering,

est nommeé Directeur général

adjoint du Groupe, en charge

des opérations et des finances.
Jean-Francois Palus est nommé
Président-Directeur général de Gucci.
Enfin, le Conseil d’administration
accueille Maureen Chiquet,

ancienne PDG de Chanel,

en qualité d’'administratrice
indépendante.

Gucci obtient la certification Gender Equality de Bureau Veritas pour son engagement en faveur de la diversité
et de la tolérance. Cest la premicre maison italienne a étre ainsi distinguée.




Boucheron présente sa collection de Haute Joaillerie More is More, qui puise notamment son influence
dans le mouvement Memphis et démontre a nouveau la créativité sans limites de Claire Choisne, la Directrice
des créations. Illusions de perspectives, échelles démesurées, palette vibrante, motifs géométriques: les pieces
recélent des prouesses d'expérimentation, de colorisation et d’assemblage.
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Lors des Rencontres d’Arles, le prix Women In Motion est attribué a la photographe brésilienne
Rosangela Renno. Women In Motion soutient par ailleurs l'exposition « La Pointe courte, des photographies
au film », qui met en scéne les photos prises par la réalisatrice Agnes Varda durant 1'€té 1954. Le programme
créé par Kering participe en outre au prix de la Photo Madame Figaro Arles 2023, décerné a I'iranienne
Hannah Darabi, avec une mention spéciale du jury pour I'Indienne Riti Sengupta. Le Groupe renouvelle enfin
son engagement aupres des Rencontres d’Arles pour cinq nouvelles années en tant que Grand Partenaire.

A




Ode a Milan, l1a collection de Haute Joaillerie de Pomellato, rend hommage a la ville natale de la Maison,
éternelle source d’inspiration. « Des lignes simples, moins attendues, mais toujours relevées par le volume
50  des pierres de couleur », décrit Vincenzo Castaldo, son Directeur artistique, qui signe 33 créations étincelantes.

A Milan, Alexander McQueen présente sa collection Homme
Printemps-Eté 2024. Revisitant le tailleur traditionnel, les silhouettes,
ala fois douces et audacieuses, proposent une simplicité raffinée.

Bottega Veneta organise
son premier défilé

sur le sol chinois, a Pékin,
au Red Brick Art Museum.
La Maison y présente

sa collection Automne-Hiver
2023 dévoilée lors de

la Fashion Week de Milan
en février. Elle est complétée
pour l'occasion de nouvelles
silhouettes.

AOUT — Kering Eyewear

et Maui Jim manifestent
leur soutien et leur solidarité
au peuple hawaien
