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Le Groupe




. : . Il y a dix ans, PPR devenait Kering et entamait
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Nous nous sommes transformés

Il'y a dix ans, Kering réalisait 26 % de son chiffre
d’affaires dans le secteur du luxe; cest aujourd’hui
100 %, soit plus de 20 milliards d'euros en 2022.

Nous avons innové pour le bien-étre
de nos collaborateurs

Lépanouissement des salariés est au coeur

de la culture managériale de Kering et de sa
démarche de ressources humaines. Depuis 2019,
le Groupe offre 14 semaines de congé¢ parental
payées a 100 % a tous ses collaborateurs a travers
le monde — qu'il sagisse d’'un congé maternité,
paternité, adoption ou partenaire.

Nous avons investi
dans les talents de demain

Pour préserver et transmettre I’héritage artisanal
exceptionnel de ses Maisons, Kering a noué¢

de nombreux partenariats avec les plus grandes
écoles de mode dans le monde, mais aussi créé
des formations originales, a I'instar de la Scuola
di Alta Sartoria de Brioni, de la Scuola Veneta

Alta Pelletteria de Bottega Veneta, de 'Alta Scuola
di Pelleteria Italiana de Gucci ou encore

de l'académie Pomellato Virtuosi.

Nous avons offert aux femmes une tribune
dans le domaine culturel

En 2015, en partenariat avec le Festival de Cannes,
Kering a lancé le programme Women In Motion
pour mettre en lumiere la place des femmes dans
les domaines de l'art et de la culture, et dénoncer
les discriminations quelles y subissent en donnant
la parole a des personnalités inspirantes.

Nous nous sommes engagés
contre les violences faites aux femmes

Depuis 2009, la Fondation Kering apporte

son soutien aux femmes victimes de violences
en accompagnant des associations spécialisées
dans toutes les régions du monde.

Nous avons impulsé des dynamiques
collectives pour le changement

Avec le Fashion Pact, initi¢ en 2019, Kering a réuni
autour de lui plus de 60 entreprises dans le monde,
engagées dans une action collective de grande
ampleur en faveur de l'environnement. Le Groupe
est aussi a lorigine, avec Cartier, de la Watch

& Jewellery Initiative 2030, lancée en 2021 pour
accélérer la transformation du secteur.

Nous avons réduit notre empreinte
environnementale

Depuis le lancement de 'EP&L, outil de mesure

de l'empreinte environnementale congu par Kering,
le Groupe a réduit de plus de 40 % I'impact de ses
activités sur l'environnement. Fixé a échéance 2025,
cet objectif ambitieux a été atteint dés 2021,

avec quatre ans d’avance.

Nous avons ceuvré pour le bien-étre animal

En 2021, Kering a été le premier groupe de luxe a
mettre fin a ['utilisation de la fourrure dans lensemble
de ses Maisons. Une nouvelle avancée marquante
en matiére de développement durable, une nouvelle
preuve de la volonté du Groupe de faire évoluer

les pratiques au sein du secteur du luxe.

Nous avons révolutionné le marché 1
de la lunetterie de luxe

En 2014, le Groupe a lancé Kering Eyewear

en faisant le pari de reprendre la main sur la
conception, la fabrication et la commercialisation
des lunettes proposées par ses Maisons.

Lentité est aujourd’hui I'un des leaders mondiaux
de l'optique de luxe, avec 17 marques prestigieuses
en portefeuille. Elle est aussi une source
d’inspiration pour Kering Beauté, nouvelle entité
créée en 2023.

Nous avons redonné vie
ades lieux emblématiques

En 2016, Kering a installé son si¢ge social dans
'ancien hopital parisien Laennec, riche d'une histoire
de plus de quatre siécles, au terme d'un ambitieux
programme de réhabilitation. A Paris, en Italie

et ailleurs dans le monde, le Groupe apporte

son concours a la préservation et a la valorisation
du patrimoine architectural, en investissant
notamment pour les sieges de ses Maisons.
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Message
du Président

En 2022, dans un environnement encore complexe et instable,

toutes nos Maisons ont enregistré des ventes record. Pour la premiere fois
de son histoire, le chiffre d’affaires de Kering a dépassé les 20 milliards
d’euros, en hausse de 9 % en comparable, tandis que le résultat opérationnel
courant atteignait 5,6 milliards d’euros, en augmentation de 11%

par rapport a 2021.

Mais ces résultats ne sont pas tous a la hauteur de nos ambitions

ni de notre potentiel. Gucci a réalisé un chiffre d’affaires de 10,5 milliards
d’euros. Peu de marques de luxe au monde peuvent se prévaloir d'une telle
stature; pourtant, nous ne nous satisfaisons pas de cette performance.
Ces derniers mois, un travail considérable a été mené pour renforcer

encore les fondamentaux de la marque et accélérer sa trajectoire délévation,
depuis la réorganisation du studio de création et la nomination d'un nouveau
directeur artistique, jusqu’a I'ouverture d'espaces dédiés aux créations

les plus exclusives et aux clients les plus exigeants. Grace a lensemble

de ces initiatives et aux talents exceptionnels que la Maison rassemble,
tout est réuni pour que Gucci renoue prochainement avec une dynamique
de croissance soutenue et profitable.

Les performances des autres Maisons en 2022 sont remarquables.

Dans la continuité des années précédentes, Saint Laurent a franchi les

3 milliards deuros de chiffre d’affaires, tandis que son résultat opérationnel
courant a dépassé le milliard deuros. Sappuyant sur son héritage

et sa vision créative sans compromis, la Maison continue de se développer
de maniere spectaculaire, conformément a notre ambition.

Les résultats de Bottega Veneta s'inscrivent également dans une trajectoire
de forte croissance, avec un chiffre d’affaires d’1,7 milliard d'euros

et un résultat opérationnel courant qui Saccroit de 28 % par rapport a 2021.
Reconnue pour son positionnement intemporel et la trés haute qualité
de ses créations, la Maison dispose encore, elle aussi, d'un important
réservoir de croissance.

Balenciaga a réalis¢ dexcellentes performances avant I'incident regrettable
qui a marqué la fin de l'année. Forte de sa vision créative singulicre,
équilibre audacieux entre héritage et modernité, la Maison est déterminée
a retrouver sa dynamique faite de succes critique et commercial.

Alexander McQueen poursuit son développement tandis que Brioni
confirme son rebond.
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Le développement de nos Maisons de joaillerie est particuliérement
exceptionnel. Boucheron affiche une croissance soutenue et continue,
Pomellato brille particuliérement en Europe de 'Ouest et au Japon,
tandis que Qeelin croit a un rythme élevé. Nous avons ainsi bati

un ensemble de marques dont le chiffre d’affaires devrait franchir
dans un avenir proche le cap du milliard deuros.

Ce cap, Kering Eyewear I'a dépassé en 2022. Une étape majeure, rendue
possible notamment par I'intégration réussie de Lindberg et I'acquisition,
fin 2022, de Maui Jim. Le succes de notre entité dédiée a la lunetterie

se confirme d’année en année. Il constitue d’ailleurs une source d’inspiration
pour notre nouvelle structure, Kering Beauté, qui vise a développer

une expertise interne pour les activités beauté de Bottega Veneta, Balenciaga,
Alexander McQueen, Pomellato et Qeelin. Pour le Groupe, comme

pour ces Maisons, le potentiel de création de valeur est immense.

Au-dela de ces nombreuses réussites, je suis profondément convaincu
de la pertinence de notre stratégie sur le long terme. Nous continuerons
de cultiver la désirabilité et l'exclusivité de nos marques, afin que leur
positionnement soit a la mesure de leur patrimoine et de leur créativité.

Grace a notre vision a long terme, a la solidité de notre situation financiére
et a notre culture partagée de la responsabilité, nous avons la capacité
détre un acteur du changement sur les sujets environnementaux essentiels.
A cet égard, nous sommes fiers de nos avancées en 2022, notamment

de la création, en décembre dernier, du Climate Fund for Nature.

En mobilisant les ressources des secteurs du luxe et de la beauté, ce fonds,
au profit duquel Kering a engagé 100 millions d’euros, contribuera

a la protection et a la préservation de la nature.

La qualité de cet engagement a été a nouveau reconnue en 2022:

pour la dixieme année consécutive, Kering sest classé parmi

les industry leaders du Dow Jones Sustainability Index (DJSI),

qui regroupe les entreprises les plus performantes au monde en matiére
de développement durable. Plus que jamais, nous restons mobilisés

et déterminés a réduire notre empreinte environnementale.

Nos engagements sont au cceur de notre culture dentreprise,

et celle-ci constitue un puissant vecteur dengagement pour les femmes
et les hommes qui composent le Groupe. En mai dernier, nous avons
lancé notre premiére opération d’actionnariat salarié, KeringForYou,
afin de donner I'opportunité aux collaborateurs €ligibles de devenir
actionnaires a des conditions préférentielles. L'initiative a rencontré

un grand succés; j'y vois une marque de confiance importante.

Pour le Groupe, l'année 2023 constitue une année particuliére. Il y a dix ans,
PPR changeait de nom pour devenir Kering, une étape décisive dans sa
transformation en pure player du luxe. Mais notre histoire remonte bien
plus loin: c'est en 1962 que Frangois Pinault, mon pére, a créé l'entreprise
qui a donné naissance a notre Groupe. En soixante ans, ses activités

ont largement évolué, du négoce du bois a la distribution spécialisée
puis au luxe. Mais ses valeurs de responsabilité et dengagement ainsi que
sa culture entrepreneuriale restent inchangées.

Elles sont le terreau de nos réussites passées comme de celles a venir.
Cest pourquoi je ne doute pas que 2023 sera une nouvelle année de succes
pour nos Maisons et de croissance pour le Groupe.

Francois-Henri Pinault
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Modéle d’affaires
et création de valeur

Pour saisir tout le potentiel de croissance

du marché du luxe, Kering a fondé sa stratégie
sur deux piliers: la croissance organique et

le renforcement des synergies entre ses Maisons.

Croissance organique:
une conviction et une priorité

Le marché du luxe est structurellement porteur:
la croissance des économies émergentes, louverture
culturelle de nouvelles populations aux marques
mondiales ou encore le développement a long terme
du tourisme représentent d'importants gisements
de valeur. Cest cette conviction qui a conduit
Kering a se recentrer sur ce secteur au cours

de la derniere décennie, autour d’'un ensemble

de Maisons emblématiques, aux positionnements
complémentaires, et bénéficiant toutes

d’'un immense potentiel de croissance organique.
Le role du Groupe est d’aider chacune delles

a faire mieux que son marché, en mettant en place
les initiatives et les ressources leur permettant
d’optimiser leurs performances, d’accompagner
leur élévation et de renforcer leur position.

Guidées par la vision créative de leurs directions
artistiques, les Maisons affinent leur offre,
explorent de nouveaux univers et de nouvelles
catégories de produits, anticipant et répondant
aux aspirations de leurs clients en leur proposant
des créations toujours plus sophistiquées

et désirables.

Un autre levier clé de croissance réside

dans l'optimisation des performances au sein
des boutiques, qui restent, pour les Maisons,

le cadre privilégi¢ et incontournable des relations
avec leurs clients. Cest pourquoi Kering

sattache constamment a optimiser la qualité

et la pertinence de leurs réseaux de distribution,
qu’il sagisse d'ouvrir de nouvelles adresses,
d’améliorer la qualité de I'expérience proposée,
de développer des initiatives sur mesure

ou encore de créer [événement au travers d'espaces
éphémeéres... En 2022, le réseau de boutiques

du Groupe sest ainsi enrichi de 100 nouvelles
adresses — essentiellement pour renforcer

la présence des Maisons aux Etats-Unis, en Asie
et au Moyen-Orient. En parall¢le, le Groupe

a engagé une démarche visant a rationaliser

le périmeétre de son réseau de distributeurs tiers,
tout en maintenant des partenariats stratégiques.
Engagée il y a plusieurs années et finalisée

chez Gucci, cette dynamique se poursuit selon
la maturité de chaque Maison.

Pour optimiser la qualité de I'expérience proposée
aux clients, Kering cherche également a leur offrir

un acces véritablement omnicanal aux collections:

une parfaite continuité entre I'espace physique
des boutiques et les différents canaux digitaux.
Le Groupe a ainsi engagé en 2019 un vaste
programme d’internalisation des plateformes

de e-commerce et des services de relations clients
de ses marques. Achevé en 2021, ce mouvement
afortement contribué a l'augmentation des ventes
en ligne tout en permettant de mieux connaitre
les clients et d’instaurer avec eux des relations
toujours plus personnalisées.

L'innovation et le digital jouent d’ailleurs

un rdle particulierement central dans la stratégie
de croissance organique de Kering: au sein

du Groupe, une équipe est dédiée a 'amélioration
de I'expérience client, Sappuyant pour cela sur

la gestion des données et les outils offerts par

les plateformes digitales. L'usage de l'intelligence
artificielle permet notamment d’affiner

les anticipations de ventes afin de produire

au plus juste; les Maisons répondent ainsi mieux
a la demande de leurs clients, tout en limitant
leur empreinte environnementale.
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«Inscrit dans une vision de long terme, notre role est de nourrir et de développer sans cesse
la désirabilité de nos Maisons. Au travers de nos investissements financiers, bien siir, mais aussi en mettant
a leur disposition toutes les ressources matérielles et immateérielles leur permettant de prospérer

et datteindre leur potentiel. »
Jean-Francois Palus,
Directeur général délégué

Renforcer les synergies et développer
les plateformes de croissance

Le mode¢le intégré de Kering est au coeur
de sa capacité a créer de la valeur.

Des 2013, le Groupe a renforcé son positionnement
en amont de la chaine de valeur dans le luxe,

en procédant notamment a des acquisitions ciblées

de tanneries afin de sécuriser ses approvisionnements
en matieres premieres.

En outre, pour que les Maisons puissent se concentrer
sur ce qui leur est propre et essentiel — la vision
créative, I'excellence artisanale, la relation avec

les clients et la communication —, Kering mutualise
plusieurs fonctions stratégiques: la comptabilité,
le juridique, I'immobilier, les achats médias,

les systemes d’information, le développement

de nouveaux outils digitaux, notamment dans

le domaine de I'omnicanal, ou encore la logistique.

Sur ce dernier point, Kering a entrepris
un ambitieux projet de transformation de sa
chaine d’approvisionnement, qui a notamment

abouti a l'ouverture, en 2021, de sa nouvelle
plateforme mondiale de distribution, a Trecate,

en Italie. Cette dernicre permet notamment
d’offrir une meilleure disponibilité des produits

et de réduire les délais de livraison — améliorant
lexpérience d’achat des clients — tout en optimisant
la gestion des stocks. Elle est secondée, en Amérique,
par la plateforme de Wayne, dans le New Jersey,
inaugurée en 2019, et en Asie, par celle de Singapour,
qui a vu le jour en 2022.

En 2014, la création de Kering Eyewear visait

a développer une expertise interne en maticre

de lunetterie au service des Maisons. Linitiative a,
depuis, été couronnée de succes: en 2022, I'entité,
renforcée par les acquisitions récentes de marques
indépendantes (Lindberg en 2021 et Maui Jim

en 2022), a dépassé le cap symbolique du milliard
d’euros de chiffre d'affaires.

Fort de cette expérience réussie, Kering a annoncé
début 2023 la création d’'une nouvelle entité,
Kering Beauté. Lenjeu: développer une expertise
interne et transverse pour les activités beauté

des Maisons Bottega Veneta, Balenciaga,
Alexander McQueen, Pomellato et Qeelin

Pour Kering, les boutiques restent le cadre privilégi¢ et incontournable pour offrir la meilleure expérience possible aux clients. En 2022,
le réseau de distribution du Groupe sest enrichi de 100 nouvelles adresses.

afin quelles atteignent leur plein potentiel dans
cette catégorie stratégique.

Kering attache enfin un soin particulier

a I¥panouissement professionnel des femmes

et des hommes qui composent ses équipes.

En encourageant la mobilité entre les Maisons,

sa démarche de gestion des ressources humaines,
ambitieuse et intégrée a 1échelle mondiale,
favorise la croissance du Groupe grace au partage
d’un réservoir de talents, dexpertises et dexcellence.

C'est aussi un moyen de noutrrir et de renforcer

la culture du Groupe autour de sa vision d’un Luxe
moderne, responsable et engagé, et de son ambition:
étre le groupe de luxe le plus influent au monde en
matiere de créativité, d'innovation, de développement
durable et de performance économique.
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Ressources
humaines

La démarche de ressources humaines de Kering
repose sur deux engagements, We Care et We Dare,
qui traduisent la volonté d’offrir un cadre de
travail propice au bien-étre et a I'épanouissement,
Iimportance de la culture entrepreneuriale

et une politique progressiste en faveur

des collaborateurs. Cette démarche s’illustre
notamment a travers le développement des talents,
I'engagement des collaborateurs et la promotion
de la diversité et de I'inclusion.

We Care: favoriser le bien-étre
et I'épanouissement de chacun

Limportance du care dans la politique de ressources
humaines de Kering se traduit en premier lieu

par l'attention portée aux collaborateurs, une politique
de recrutement favorisant la diversité, un cadre
inclusif et une culture qui encourage I'imagination
et 'audace. Le Groupe sattache a créer

un environnement propice a I'épanouissement

des talents: sensibilisation a la diversité, politique
de congés parentaux innovante et ambitieuse,
gestion de carriere dynamique — en sappuyant

notamment sur la mobilité interne — et préservation

de I'équilibre entre vie professionnelle et vie privée.

Afin de marquer sa reconnaissance vis-a-vis

de I'engagement de ses équipes et de leur role
dans la performance collective du Groupe, Kering

a lancé en 2022 KeringForYou, un programme par
lequel les collaborateurs éligibles peuvent devenir
actionnaires a des conditions préférentielles.

Cette premiere édition est un succes puisque

31% des effectifs ont souscrit a I'opération,
déployée sur huit marchés clés.

Le care sexprime également dans les relations

que Kering entretient avec les communautés locales
vivant dans le périmetre de ses activités, a travers
notamment Giving Back et Gucci Changemakers,
deux programmes de volontariat proposés aux
collaborateurs sur leur temps de travail. Le Groupe
répond ainsi dans le méme temps aux aspirations
croissantes exprimées par ses salariés en termes

de sens a donner au travail et dengagement.

Kering s'inscrit par ailleurs dans une démarche

d’'amélioration continue, pour offrir un cadre de travail
propice au bien-étre et stimulant, avec de véritables
opportunités de développement. Le Groupe a ainsi

En tant quemployeur, Kering sattache a mettre a la disposition de ses collaborateurs un environnement de travail bienveillant, divers et inclusif,

tout en encourageant I'autonomie, la prise de risque et la créativité.

mis en place une nouvelle plateforme digitale

de formation proposant plus de 350 programmes
ainsi que des parcours personnalisés basés sur

le profil des utilisateurs. Transparence sur

les ouvertures de postes, propositions de carriéres
accélérées, formation des managers, témoignages
de salariés ayant vécu une mobilité et processus
de recrutement des talents communs aux Maisons
ont permis une augmentation de plus de 20 %

de la mobilité interne depuis la mise en place

de la nouvelle politique fin 2021.

We Dare: accélérer sur la voie
de la diversité et de I'inclusion

Convaincu quelles sont source de créativité,
d’innovation et de performance, Kering sengage
avec détermination en faveur de la diversité

et de l'inclusion. Audacieuse et souvent pionniére,
sa politique se concentre sur six sujets principaux:
I¢égalité femmes-hommes, la culture et l'origine
ethnique, la diversité des identités de genre

et dorientations sexuelles (LGBTQIA+), le handicap,
les origines socio-économiques

et le multigénérationnel. En 2022, afin de mieux
prendre en compte les contextes locaux, le Groupe
a nomme¢ trois managers Diversité & Inclusion
régionaux. Ainsi, les Etats-Unis ont porté la priorité
sur les sujets de diversité culturelle et ethnique et
d’identité de genre, tandis que la France sest engagée
sur la question multigénérationnelle, avec la signature
de deux chartes: 'une portant sur dix engagements
pour valoriser la place des plus de 50 ans dans
lentreprise, I'autre, partenariale, sur I'insertion des
jeunes, des personnes vulnérables ou en situation
de handicap, afin de les accompagner

sur le marché du travail.

Pionniers sur le sujet de I'égalité femmes-hommes,
Kering et ses Maisons poursuivent le développement
d'outils internes tels que le Kering Parity Index,

qui permet de suivre évolution des différentes
mesures mises en ceuvre au sein du Groupe et de
ses Maisons et d’identifier les points d’amélioration.
Kering a aussi lancé en 2022 Women In Luxury,
une initiative interne pour égalité de genre offrant
a l'ensemble des salariés, et plus particulierement
aux femmes, la possibilité de renforcer leur réseau
au sein de l'entreprise.
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Développement
durable

Au ceeur de la stratégie de Kering,

le développement durable est indissociable
de sa vision d’'un Luxe créatif, moderne

et responsable. Source d’innovation

et créateur de valeur, il est a 'origine

de nombreux projets qui couvrent 'ensemble
des activités et des métiers du Groupe.

En 2022, de nouvelles initiatives importantes
ont vu le jour pour continuer a réduire
I'empreinte environnementale du Groupe

et encourager la finance durable.

Innover pour demain

Kering continue de faire de I'innovation

un élément essentiel de sa stratégie

de développement durable a travers plusieurs
structures favorisant ['émergence de solutions

et de procédés propices a lI'essor de pratiques
plus durables. Pour accélérer le développement
de nouveaux matériaux et de process toujours
plus efficients, le Groupe sappuie ainsi sur le
Material Innovation Lab (MIL), dédié aux tissus et
aux textiles durables, sur le Sustainable Innovation
Lab (SIL), consacré aux matériaux associés

aux activités de joaillerie et d’horlogerie, et sur le
Test & Innovation Lab (TIL), un laboratoire de tests et
de vérification de la conformité des produits.

Par ailleurs, grace a une collaboration étroite avec
des startups du monde entier, Kering a développé
un réseau important de partenaires et bati

un écosystéme ou échanges et codéveloppement
permettent de faire naitre de nouvelles solutions.
Le Groupe a par exemple investi dans la startup
VitroLabs, qui travaille a la production de cuir
cultivé en laboratoire a partir de cellules dorigine
animale. Pour sa part, Balenciaga a présent¢,

au sein de la collection Hiver 2022, un manteau
réalisé a partir d’Ephea™, un matériau a base

de mycélium, I'appareil végétatif des champignons.
En 2022, le Groupe a dépassé ses objectifs en
matieére dempreinte environnementale, enregistrant
une réduction de 52 % en intensité dans le scope 3
par rapport a 2015, & périmétre comparable.

Des progres qui auraient été impossibles sans
I'Environmental Profit & Loss, ou Compte de résultat
environnemental (EP&L), l'outil pionnier développé
par Kering en 2012 pour mesurer les impacts
environnementaux de ses activités — qu'il Sagisse
des émissions de CO,, de la consommation deau,

Parce que l'action collective est indispensable pour relever les défis environnementaux, Kering a créé le Climate Fund for Nature en partenariat
avec le groupe L'Occitane. Par la collaboration de divers acteurs du luxe et de la beauté, ce fonds ambitionne de protéger et de restaurer
la biodiversité, tout en faisant la promotion de I'indépendance des femmes.

de la pollution de l'air et de I'eau, de I'utilisation
des sols ou encore de la production de déchets.
Ces impacts sont ensuite traduits en valeur
monétaire, afin de quantifier les ressources
naturelles utilisées et d’orienter la stratégie

de Kering en vue d’améliorer ses processus,
d’adapter ses choix technologiques ou de
repenser ses circuits d’approvisionnement.

Promouvoir la finance durable

Alors que les critéres ESG (environnement,

social et gouvernance) connaissent une tres forte
accélération au sein de la communauté financiere,
Kering, qui intégre depuis longtemps ces thématiques
dans son modele d’affaires, a créé en 2022

une Direction de la finance durable. Rattachée

a la Direction du développement durable et a la
Direction financiere, celle-ci a pour mission de
piloter la performance extrafinanciére et d’'orienter
la stratégie et les actions du Groupe au regard

des défis actuels et a venir. La nouvelle direction
s'assure également de la constante conformité
avec le cadre réglementaire relatif au reporting
extrafinancier et a la finance verte, et se porte

garante de I'intégration des enjeux sociaux

et environnementaux dans les processus

de gestion et de prise de décision, notamment

en maticre d’investissement.

A Toccasion de la 15¢ Conférence des Parties (COP)
a la Convention sur la biodiversité, a Montréal,
Kering a annoncé la création, en partenariat avec
le groupe L'Occitane, du Climate Fund for Nature,
un fonds ambitieux qui mobilisera les ressources
des secteurs du luxe et de la beauté afin

de protéger et de restaurer la biodiversité tout

en faisant la promotion de I'indépendance

des femmes. Cent quarante millions d’euros

ont déja été engagés par les deux groupes

pour un objectif a terme de 300 millions d’euros.
Laccent mis par Kering sur I'action collective

se traduit, enfin, dans les avancées du Fashion Pact,
coalition mondiale dentreprises de la mode

et du textile créée en 2019 pour réduire I'impact
environnemental du secteur. En 2022, celle-ci

a lancé le Collective Virtual Power Purchase
Agreement (CVPPA), un projet qui vise a accélérer
I'adoption dénergies renouvelables en investissant
dans de nouvelles infrastructures dénergie propre,
dans un premier temps en Europe.
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Comité exécutif
au 31/03/2023

Francois-Henri Pinault Président-Directeur général — Jean-Francois Palus Directeur général délégué — Francesca Bellettini Présidente-
Directrice générale d’Yves Saint Laurent— Raffaella Cornaggia Directrice générale de Kering Beauté — Marco Bizzarri Président-Directeur général
de Gucci— Grégory Boutté Chief Client and Digital Officer

Cédric Charbit Président-Directeur général de Balenciaga— Jean-Marc Duplaix Directeur financier— Marie-Claire Daveu Directrice du développement
durable et des affaires institutionnelles — Valérie Duport Directrice de la communication et de I'image — Béatrice Lazat Directrice des ressources
humaines — Bartolomeo Rongone Directeur général de Bottega Veneta— Roberto Vedovotto Président-Directeur général de Kering Eyewear
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Faits
marquants
2022

JANVIER — A travers la collection de Haute Joaillerie

New Maharajahs de Boucheron, Claire Choisne, Directrice des créations,
arendu hommage a la plus importante commande de toute I'histoire

de la place Vendome, celle du maharaja de Patiala, réalisée par la Maison

en 1928. La nouvelle collection réinterpreéte les parures d’apparat pour

les hommes et les femmes d’aujourd’hui, a travers détonnants jeux déchelle
et une approche monochrome radicale.

Kering céde les manufactures horlogéres Girard-Perregaux
et Ulysse Nardin a leur management.

Incarnations de I'élégance contemporaine, Jude Law et son fils Raff
saffichent cote a cote dans la campagne Printemps-Eté 2022 en tant
que nouveaux ambassadeurs de Brioni.

Qeelin présente le pendentif Tiger Bo Bo,

a l'occasion du Nouvel An chinois et du début

de 'année du tigre. Symbole de puissance, de courage
et de confiance, I'animal est ici présenté dans une édition
limitée, en or rose, diamants et agate rouge.

VIVIAN
MAIER

FEVRIER — Apreés Paris, la rétrospective
consacrée a Vivian Maier se tient aux Musei Reali
de Turin, en Italie. Lexposition présente plus

de 250 tirages de la photographe et bénéficie du soutien
du programme Women In Motion, qui confirme ainsi
son engagement aupres des femmes photographes.

Signé par I'historien de la mode Olivier Saillard
et préfacé par le romancier Bret Easton Ellis,
l'ouvrage Brioni, Tailoring Legends rend hommage
al'héritage de la Maison et retrace évolution

du vestiaire masculin a travers des documents
d’archives exceptionnels.

Dans son communiqué de presse, Kering fait état de ses excellentes performances en 2021, avec un chiffre
d’affaires de 17,6 milliards d'euros et un résultat opérationnel courant record de 5 milliards d'euros.

Le palais des glaces du défilé Exquisite Gucci Automne-Hiver 2023, métaphore du pouvoir de la mode
a exprimer toutes les individualités, révéle une collection mélant tailoring et détails extravagants,
esprit des années 80 et sportswear, sur fond de collaboration exclusive avec Adidas.
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Matthieu Blazy, nouveau Directeur de la création de Bottega Veneta, présente sa collection Hiver 2022,
unanimement saluée lors de la Fashion Week de Milan. Conciliant sensualité, liberté de mouvement
et exigence fonctionnelle, ses créations font la part belle au travail du cuir, matériau signature de la Maison.

MARS — A l'occasion de la Journée internationale des droits

des femmes, Pomellato dévoile le cinquieme chapitre de la campagne
Pomellato for Women, qui met en avant la sororité a travers un casting
international mené par Jane Fonda.

Kering réalise un don significatif
al’Agence des Nations unies

pour les réfugiés (UNHCR)

afin de soutenir les populations
ukrainiennes. Celui-ci vient

en renfort des actions engagées
individuellement par les Maisons
pour aider les communautés locales
touchées par le conflit.

Balenciaga ouvre de nouvelles boutiques a Londres, Miami et Chengdu concues dans une architecture «raw ».

Un style singulier qui allie verre et béton, espaces excavés, fenétres du sol au plafond et éclairage clinique.

C’est au cceur d’'une tempéte de neige artificielle que la collection Automne-Hiver 2022 de Balenciaga
est dévoilée. Une atmosphére en résonance avec la situation géopolitique mondiale et le déréglement climatique,
qui met en exergue vestes, combinaisons et robes habillées de gants, traines ou chaussures intégrés.

Kering Eyewear acquiert le lunettier américain Maui Jim,

la plus grande marque indépendante de lunettes de soleil au monde.
Fondé en 1987 & Hawai, Maui Jim est reconnu pour son design
exceptionnel et sa technologie de pointe. Une parfaite complémentarité
avec le portefeuille de marques de Kering Eyewear.

Kering signe le premier Acte d’engagement interentreprises

en faveur des personnes de plus de 50 ans. Aux cotés de 30 entreprises
convaincues que l'inclusion et la diversité sont source de créativité

et d’'innovation, le Groupe prend dix engagements relatifs au recrutement,
a la formation, au maintien dans I'emploi, a 'accompagnement

des évolutions de carriére, au bien-étre au travail, au départ a la retraite
et ala sensibilisation aux stéréotypes liés a I'age.

Gianfilippo Testa est

nommeé CEO de la Maison
Alexander McQueen. De nationalité
italienne, il affiche un remarquable
parcours dans le secteur du luxe,

en Europe et en Asie. Entré chez Kering
en 2016 en tant que Président de Gucci
Grande Chine, il était depuis 2019
Président de la zone Europe, Middle
East & Africa (EMEA) et Vice-Président
Global Retail de Gucci.
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Un entrepdt de Brooklyn, a New York, sert de décor au défilé Automne-Hiver 2022 d’Alexander McQueen.
Produite & 85% a partir de tissus durables, la collection rassemble les archétypes d’'un vestiaire sophistiqué:
tailleurs immaculés, robes drapées, tricots techniques et pieces de corseterie, autant de modeles signatures

de la marque britannique.

Gucci dévoile sa deuxiéme collection de Haute Horlogerie a I'occasion du 50¢ anniversaire de la ligne
Gucci Swiss Timepieces. Présentées lors de I'événement Gucci Wonderland a Geneve, les créations dessinent
les contours d’'un grand huit magique avec leurs complications horlogéres raffinées et leurs pierres précieuses
essaimées comme autant de merveilles célestes.

AVRIL — Bottega Veneta et la Collection Pinault soutiennent

la série de performances Dancing Studies proposée au musée

de la Punta Della Dogana lors de la Biennale de danse de Venise.
Concepteur des costumes, Matthieu Blazy y organise aussi son premier
diner en tant que nouveau Directeur de la création de la Maison.

Kering et le ministére du Travail,
du Plein Emploi et de I'Insertion
signent une charte de partenariat
pour l'insertion des jeunes

et des personnes vulnérables

ou en situation de handicap,

afin de les accompagner sur le marché
du travail. Cette action s’inscrit
dans la continuité de I'engagement
du Groupe en faveur de la diversité
et de I'inclusion, a tous les niveaux
de son organisation.

Entre avril et décembre, plus

de 250 collaborateurs du Groupe

et des Maisons ont participé
alatelier pédagogique proposé par
l'association La Fresque du climat
pour sapproprier les défis des
changements climatiques. Parmi les
participants, les Présidents-Directeurs
généraux des Maisons et le Comité
exécutif du Groupe.

Women In Motion

renouvelle son partenariat
avec le festival de
photographie Kyotographie
qui célebre ses 10 ans.

A cette occasion, le programme
soutient lexposition

«10/10 Celebrating
Contemporary Japanese
Women Photographers ».

L’Assemblée générale 2022 de Kering approuve 'ensemble des résolutions
soumises au vote des actionnaires, dont celles relatives a la composition
du Conseil d’administration: Yonca Dervisoglu, Véronique Weill

et Serge Weinberg sont nommeés en qualité¢ dAdministrateurs indépendants
du Groupe, mandat que conserve par ailleurs Daniela Riccardi.

Au 29 avril 2022, le Conseil d'administration de Kering est donc composé

de 14 membres, et inclut sept administrateurs indépendants, six femmes

(soit un taux de 50 % hors administratrices représentant les salari¢s)

et six nationalités différentes: britannique, chinoise, francaise, italienne,

ivoirienne et turque.

Kering et Cartier officialisent
la création de la Watch &
Jewellery Initiative 2030 lors
d’une table ronde organisée
au salon Watches and Wonders
a Geneve. Cette association
vise a rassembler les acteurs

de I'horlogerie et de la joaillerie
autour d'objectifs communs

en faveur d’une industrie plus
durable. Il s’agit notamment

de contribuer au renforcement
de la résilience climatique,

a la préservation des ressources
et a I'inclusion.

MAI— Kering lance
KeringForYou, une opération
d’actionnariat salarié qui marque
la reconnaissance du Groupe
vis-a-vis de l'engagement

des équipes et de leur rdle

dans sa performance collective.
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34  Gucci accueille ses invités au Castel del Monte, dans la région des Pouilles, en Italie, pour la présentation
de sa collection Cosmogonie, dévoilée a la tombée de la nuit. Sur la thématique des constellations, elle décline
une centaine de silhouettes majestueuses inspirées d'une multiplicité de lieux et dépoques.

Gucci poursuit son exploration du métavers avec Gucci Town,
une destination numérique sur Roblox permettant de découvrir
la Maison et son héritage.

La plateforme logistique de Trecate
en Italie recoit la certification
LEED Platinum, le plus haut

niveau de certification du systeme
nord-américain de standardisation
des batiments écologiques.

Elle est la reconnaissance

de la maniére dont le Groupe met

en pratique ses engagements,

a chaque étape de sa chaine de valeur,
de la conception d’'un produit

a sa livraison.

Pour la quatriéme année consécutive,
Kering soutient ChangeNOW,

le sommet «des solutions qui
changent la planéte ». Loccasion

pour le Groupe de mettre un coup

de projecteur sur des startups

qui proposent des processus

et des matieres plus durables.

La Bourse de New York accueille le défilé de la collection Printemps 2023 de Balenciaga. Cagoulés de latex,

les mannequins présentent costumes, vestes, trenchs, doudounes et tenues de soirée, ainsi que les looks issus

de la collaboration de la Maison avec la marque Adidas.

DoDo renouvelle son partenariat avec WWF Italie en faveur
de la protection de la biodiversité. Pour protéger les papillons, insectes
pollinisateurs menacés, la Maison et 'ONG décident de créer le Jardin

des papillons au sein de la zone humide du Cesine, dans les Pouilles.

A cette occasion, DoDo dévoile un pendentif en édition limitée,
en or rose et émail cathédrale. Sa transparence dévoile des jeux
de lumiére et de couleur faisant écho aux ailes des papillons.

Kering investit dans la startup
VitroLabs, spécialisée dans

les biotechnologies appliquées

a la culture du cuir en laboratoire.
Lentreprise américaine sest fixé
pour objectif de développer

un matériau capable de reproduire
l'apparence, la sensation et les
performances du cuir traditionnel,

dédié notamment au secteur du luxe.
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Women In Motion est présent au Festival de Cannes pour la huitiéme année consécutive. Lors du diner
officiel organis¢ par Kering et le Festival, le prix Women In Motion est décerné a I'actrice et productrice américaine
Viola Davis, en récompense de sa carriére et de ses engagements.

Le prix Jeunes Talents, destiné a soutenir de jeunes réalisatrices, revient quant a lui a la Suédoise Ninja Thyberg
pour son long métrage Pleasure. Piliers du programme Women In Motion, les Talks donnent cette année la parole

a plusieurs personnalités inspirantes : Déborah Lukumuena, Viola Davis, Mélanie Laurent, Clara Luciani,

Riley Keough, Gina Gammell et Emily Yang,.

Soeurs Jumelles
La Rencontre de la Musique Rachefort - 2 édition
et de lmage du 22 au 25 juin 2022

SPECTACLES CONVERSATIONS ARTISTIQUES PROJECTIONS DEBATS we. [If] madelen /

JUIN — Le festival Sceurs Jumelles
bénéficie du soutien de Women

In Motion pour la deuxiéme année
consécutive. Par le biais de tables
rondes, débats, projections et spectacles,
I'événement favorise la rencontre

des acteurs de la musique et de I'image,
et la visibilité des femmes dans

le domaine des arts et de la création.

En collaboration avec Magnum Photos, Anthony Vaccarello
dévoile Self 07. Six photographes de la célebre agence sont invités
ainterpréter la collection Printemps-Eté 2022 de Saint Laurent.
Leurs ceuvres seront ensuite exposées simultanément a Paris,
Londres, New York, Tokyo, Séoul et Shanghai.

Au Global Fashion Summit, a Copenhague, Leo Rongone,
Directeur général de Bottega Veneta, et Marie-Claire Daveu,
Directrice du développement durable et des affaires institutionnelles
de Kering, apportent leur témoignage et leurs conseils pour intégrer
le développement durable au coeur de la stratégie de marque,

dans le secteur du luxe. 37

Qeelin célebre son 18¢ anniversaire et lance a cette occasion la collection Wulu 18. Celle-ci Saccompagne
d’une série de huit portraits d’'influenceurs réalisée par le photographe chinois Leslie Zhang JiaCheng,
incarnant la jeunesse, la réussite et le dynamisme de la marque.




38

Le troisiéme volet de la collection de Haute Joaillerie Hortus Deliciarum («jardin des délices ») de Gucci
est une ode créative a des époques et architectures suspendues dans le temps et dans I'espace. Inspiré pour partie
du Grand Tour, ce voyage déducation aristocratique effectué par les jeunes gens au XVIII¢siecle, il révele

des bijoux romantiques et maximalistes sublimés par I'actrice Jessica Chastain.

Kering et le magazine Marie Claire lancent

Fashion Our Future, une initiative dédiée a la mode durable.

Au programme du premier événement organisé au sein

de I'incubateur parisien La Caserne: des conférences

sur le bien-étre animal, la mode de seconde main ou encore
la place des femmes, des expositions sur les tissus innovants
et un atelier upcycling.

Le flagship londonien d’Alexander McQueen
expose les ceuvres de 12 artistes femmes
inspirées des looks de la précollection
Automne-Hiver 2022. Cet accrochage,

doublé d’'un catalogue dédié, est I'aboutissement
du projet Process développé par la Directrice
artistique Sarah Burton pour mettre en
lumiére les sources infinies de la créativité.

Kering renouvelle son soutien au festival
de musique We Love Green, qui, depuis

sa création en 2010, place la question
environnementale au coeur de sa
programmation et de son organisation.

Kering Eyewear lance la série

de collaborations Kering Eyewear
Through Their Eyes, invitant des artistes
internationaux a interpréter au travers de
nouveaux langages, notamment celui de la
technologie numérique, I'univers et les codes
esthétiques de l'activité lunetterie du Groupe.

Le deuxieéme rapport d’impact de Gucci, Gucci Equilibrium, précise que la Maison a réduit son empreinte
environnementale de 49 % et ses émissions de gaz a effet de serre de 46 % depuis 2015. La marque sapprovisionne
par ailleurs a 100 % en énergie verte dans 44 des 49 pays ot elle est implantée — boutiques, siéges sociaux, usines —
et 493 % a Iéchelle mondiale.

JUILLET — Pomellato présente le troisiéme opus de sa collection de Haute Joaillerie, La Gioia.
Epousant les formes du corps, les parures organiques restituent en sept tableaux les émotions éprouvées
au cours d’'une promenade dans un jardin, de 'aube au crépuscule.
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Balenciaga présente sa 51¢ collection Couture au 10, avenue George-V, a Paris, et inaugure le méme jour,
au rez-de-chaussée de son adresse historique, sa boutique Couture. Un écrin ot la Maison propose une sélection

de pieces exclusives étiquetées «10 avenue George-V », personnalisables dans les ateliers voisins.

40

Saint Laurent confie a Gray Sorrenti, étoile montante de la photographie américaine, la réalisation

de sa campagne Automne 2022. Imprégnée du style Art déco, la série de portraits en noir et blanc capture

les muses de la Maison dans des attitudes a la fois décontractées et résolues.

Boucheron révele Ailleurs, une exceptionnelle collection de Haute Joaillerie unissant des matieres
que tout semble opposer: diamants et galets ou bois brtilé, or et rotin ou fragment de météorite... Une collection
inscrite dans un ailleurs, ot1 la nature, restée a 1'état brut, interroge le sens du précieux.

Lors des Rencontres d’Arles, le prix

Women In Motion pour la photographie est attribué
al'artiste franco-américaine Babette Mangolte

pour son travail sur le corps en mouvement.

Women In Motion soutient également I'exposition

qui lui est consacrée, ainsi que celles dédiées

a Bettina Grossman, Susan Meiselas et Marta Gentilucci.
Le programme apporte aussi sa contribution a deux
publications — A World History of Women Photographers
et Bettina — et au prix de la Photo Madame Figaro Arles,
remis cette année a la jeune photographe égyptienne
Amina Kadous. A travers des expositions installées

dans divers lieux patrimoniaux de la ville, les Rencontres
d’Arles contribuent chaque été depuis 1970 a transmettre
le patrimoine photographique mondial. Riche

en projets et en événements, I'édition 2022 présente,
pour la premiere fois, une sélection a plus de

50 % féminine. Par ce partenariat inauguré en 2019,
Women In Motion poursuit et amplifie son soutien

aux femmes photographes.

Engagé dans une véritable dynamique de croissance, Kering clot son premier semestre 2022 en nette progression,
avec un chiffre d’affaires de 99 milliards deuros.
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Saint Laurent dévoile la collection homme Printemps-Eté 2023 au cceur du désert d’Agafay, au Maroc,
pays ou Yves Saint Laurent trouvait refuge et inspiration. Effacant les frontiéres entre masculin et féminin,
elle propose des silhouettes a tailles hautes et jambes larges, et réinterprete le smoking iconique de la marque.

AOUT — Qeelin inaugure le pop-up 18 Forever
autour de la collection Wulu, au Grand Gateway
Shanghai. Une expérience immersive proposée
aloccasion des 18 ans de la Maison et de sa collection
iconique. Dans la continuité des célébrations,

Qeelin: a Modern Chinese Cultural Journey est publié
aux éditions Assouline. Cest le premier ouvrage
consacré a la marque et a son histoire.

Apres Paris et Turin, Women In Motion soutient
la rétrospective consacrée a Vivian Maier
aSéoul, a la galerie Ground Seesaw Seongsu.

Ceest la premiére fois que le programme

est partenaire d'un événement en Corée.

SEPTEMBRE — La cinqui¢me édition des Standards Kering pour une production durable est publiée,
enrichie de guides sur la circularité, I'innovation et la fin de vie des produits. Destinés aux fournisseurs du Groupe
et de ses Maisons, ces standards permettent de garantir la conformité des pratiques de développement durable.

Gucci présente sa collection Printemps-Eté 2023 a la Fashion Week de Milan. La Maison y célébre
la dualité dans un double défilé suivi par deux publics et révélé avec la disparition d’une cloison amovible
lors d’'un final éblouissant réunissant 68 modeles jumeaux.

La Fondation Kering participe a la pose de la premi¢re pierre de La Maison des femmes Marseille Provence.
Ce service de soins, construit sur le modele de La Maison des Femmes de Saint-Denis, a pour vocation d'offrir
aux femmes victimes de violences, ainsi qu'a leurs enfants, écoute et prise en charge médicale,

psychologique et corporelle.

Incarnée par les modéles Anja Rubik et Ludwig WilsdorfT, Icones, 1a nouvelle campagne de Boucheron
révéle une version XXL des quatre créations identitaires de la marque. A la fois féminine et masculine, sincére
et radicale, innovante et inspirante, la campagne est a I'image de la Maison qui, depuis sa création en 1858,
repousse les limites de la Haute Joaillerie.
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La Fondation Kering organise son premier diner caritatif &8 New York, suivi d'une vente aux encheres

qui permet de récolter plus de 3 millions de dollars. La somme est attribuée a quatre organisations engagées
dans la lutte contre les violences faites aux femmes, avec lesquelles la Fondation collabore : National Network
to End Domestic Violence (NNEDV), Global Fund for Women, Jordan River Foundation (JRF) et Ms. Foundation
for Women. Largent récolté financera notamment une assistance téléphonique aux victimes, aux Etats-Unis,
un fonds dédi¢ a la crise ukrainienne, ainsi que la Girls of Color Initiative.

Prolongeant une histoire commencée il y a plus de cent ans, Gucci opére un retour aux sources

avec le lancement de Gucci Valigeria. La collection réunit bagages et accessoires dédiés au voyage, présentés
dans une campagne filmée par Glen Luchford et mettant en scene l'acteur, réalisateur, producteur

et musicien Ryan Gosling.

Pour la septiéme année consécutive, Kering ouvre les portes de son si¢ge, I'ancien hopital Laennec,
a Paris, a I'occasion des 39° Journées européennes du patrimoine. La quasi-totalité des espaces

se dévoile au public a travers une exposition inédite de la Collection Pinault et des pi¢ces d'archives Balenciaga.

Décousues, oxydées, ouvertes, décolorées ou non abouties, ces dernicres sont exposées pour la premiére fois,
permettant d'en comprendre le montage, la forme et le mouvement. Des restauratrices travaillent face
aux visiteurs, révélant les techniques de conservation de ces créations fragilisées par le temps.
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Avec sa collection Eté 2023, Bottega Veneta fait la démonstration de sa maitrise de la coupe et du travail

du cuir. Tour a tour fonctionnelles, ludiques ou d’'une extréme élégance, les 72 silhouettes défilent dans un décor

concu par l'artiste, architecte et designer Gaetano Pesce.

Pomellato réaffirme son attachement a la ville

de Venise et a son héritage artistique exceptionnel
en financant la restauration du pupitre de la basilique
Saint-Marc, confiée a I'organisation internationale
Venetian Heritage. Une collection capsule de bagues

Iconica est concue pour I'occasion.

Bottega Veneta rend hommage au sac Strand

de la célebre librairie new-yorkaise en proposant
une collection capsule composée de trois créations.
Elle est assortie d’'une sélection de livres réalisée par

Matthieu Blazy, Directeur de la création de la Maison.

Kering lance Women In Luxury, premier réseau interne en faveur de I'égalité des genres et de la promotion

des femmes dans I'entreprise.

Saint Laurent présente sa collection Eté 2023 sur le parvis du Trocadéro, a Paris. Robes longues a capuche,
tout en découpes et transparence, vestes en cuir et manteaux aux épaules XXL... Les silhouettes s’inspirent
notamment d’'un costume de scéne de la danseuse et chorégraphe américaine Martha Graham et des archives
des années 80 de la Maison.

Valoriser ce qui semble ne plus avoir d’utilité et le rendre précieux: telle est I'intention de Boucheron
avec Jack de Boucheron Ultime, une collection capsule née de la rencontre de la ligne Jack de Boucheron
avec la Cofalit®, une matiere issue du recyclage de déchets industriels. A cette occasion, la Maison publie
son premier rapport d'impact, Precious for the Future.
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OCTOBRE — En marge du 35¢
Festival international du film de
Tokyo, Women In Motion organise
un Talk avec le réalisateur Hirokazu
Kore-eda et l'actrice Mayu Matsuoka,
a l'affiche de son film Une Affaire

de famille. Parmi les thémes abordés,
la représentation des femmes

et les perspectives qui soffrent a elles
dans 'industrie du cinéma au Japon.

Le 40, rue de Sévres, siége parisien de Kering, met a ’honneur

la création contemporaine avec «Sculpting Paradise: the collection
of Marie Lalanne », exposition présentée par Christie’s en marge

de la nouvelle foire d’art contemporain Paris+ par Art Basel.
Accessible au public, elle est composée d'une quinzaine de pieces
significatives de I'univers de Francois-Xavier et Claude Lalanne,
couple de sculpteurs célébre pour son bestiaire onirique et fantaisiste.

Balenciaga présente sa collection Eté 2023 dans un décor signé Santiago Sierra. Les modeéles défilent dans la boue,
une métaphore de notre quéte de vérité et une invitation a garder les pieds sur terre, selon Demna. Le Directeur
artistique annonce qu’il ne commentera plus ses collections et sattachera a mettre en sceéne un état desprit.

La collection Printemps-Eté 2023 d’Alexander McQueen est dévoilée dans le décor majestueux
du Old Royal Naval College, a Londres. Congues pour « donner du pouvoir » aux femmes, selon Sarah Burton,
la Directrice artistique, les créations mélent esprits romantique et punk.

Avec la collection

capsule La Donna,

Brioni duplique au féminin
les indispensables

de son vestiaire masculin.
Fideles aux valeurs

de la Maison - ¢élégance
intemporelle, simplicité
sophistiquée, excellence

des matieres, confort

et 1égereté —, les picces

sont disponibles

sur commande dans

une sélection de boutiques,

a Milan, Londres, et New York,
et en exclusivité sur Net-A-Porter,
le site partenaire de la marque.

Lors du 37¢ Festival international
de mode, de photographie et
d’accessoires d’Hyéres, Grégory Boutté,
Chief Client and Digital Officer

de Kering, offre sa vision du métavers,
tandis que Géraldine Vallejo,
Directrice des programmes
développement durable,

anime un atelier de sensibilisation
pour les finalistes des concours

de mode et d’accessoires. Par ailleurs,
Matthieu Blazy, Directeur de la
création de Bottega Veneta, participe
au choix du lauréat du Grand Prix

du jury Photographie — cette année,
le Sud-Coréen Rala Choi — et lui

offre l'opportunité de collaborer

a I'une des campagnes de la Maison.

NOVEMBRE — Marie-Claire Daveu, Directrice du développement durable et des affaires institutionnelles
de Kering, participe a plusieurs tables rondes lors de la Conférence des Nations unies sur les changements
climatiques (COP 27), & Charm el-Cheikh, en Egypte. Parmi les thémes phares abordés figurent les enjeux

du climat et de la biodiversité pour le secteur du luxe.
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Le mannequin américain Kaia Gerber est Iégérie du nouveau sac
The Slash dAlexander McQueen, dont la campagne est réalisée
par le photographe Glen Luchford.

Women In Motion s’associe
alamaison d’édition Phaidon

et a Artspace pour le lancement

de Great Womern Painters.

Cet ouvrage de référence met

en lumiere plus de 300 femmes
peintres et leur contribution majeure
dans I'histoire de I'art. Lors de la soirée,
qui lui est dédiée, un Talk est organisé
au Musée d’art contemporain

de Chicago (MCA) en présence

de plusieurs artistes peintres féminines.

AToccasion de la réédition par Saint Laurent du livre Sex de Madonna, publié il y a trente ans,
Anthony Vaccarello et la pop star organisent une exposition de photographies grand format tirées de l'ouvrage.

Celui-ci reste a ce jour une référence pour de nombreux artistes.

Women In Motion soutient plusieurs
événements dans le cadre du festival
Paris Photo: le parcours Elles x Paris
Photo créé en partenariat avec

le ministére de la Culture en 2018,
ainsi que plusieurs hommages

a Sabine Weiss, lauréate du prix
Women In Motion pour la photographie
en 2020 et disparue en 2021.

Imaginé comme un dialogue entre les cultures francaise

et moyen-orientale, I'événement La Maison cong¢u par Boucheron
se tient pour la deuxiéme fois a Riyad. Loccasion dexplorer I'univers du
joaillier, entre héritage, innovation, style et art de vivre a la francaise,
et de découvrir la collection de Haute Joaillerie Ailleurs, présentée
pour la premiére fois au Moyen-Orient.

DECEMBRE — Eveiller les consciences et sensibiliser a la nécessité
de protéger la biodiversité: tel est I'objectif du Groupe en soutenant,
pour la troisiéme année consécutive, le Muséum national d’histoire
naturelle de Paris et son exposition immersive, « Mini-mondes

en voie d’illumination ». A travers une promenade nocturne jalonnée
de sculptures monumentales disséminées dans le Jardin des plantes,
I'exposition propose de partir a la découverte de la faune minuscule.

Kering, le groupe L'Occitane et Mirova prennent la parole
lors de la 15¢ Conférence des Parties (COP) de la Convention

sur la biodiversité, 8 Montréal pour annoncer la création

du Climate Fund for Nature. Objectif: mobiliser les ressources
des secteurs du luxe et de la beauté afin de protéger et restaurer
la nature. Les projets soutenus devront contribuer dans le méme
temps a la promotion de I'indépendance des femmes.

Bottega Veneta met a I’honneur
les bottegas et le mode de vie
arlitalienne lors de la deuxiéme
édition de sa campagne Bottega
Jfor Bottegas, un projet mettant

en avant une sélection d’artisans de
tous pays retenus pour leur excellence
et leur créativité. Quatorze artisans
ont été sélectionnés cette année, dont
les pratiques et les créations puisent
dans la culture italienne.
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Fondation Kering

Depuis quinze ans, la Fondation Kering

lutte contre les violences faites aux femmes.
En 2022, elle a soutenu 30 associations
partenaires et plus de 275 000 femmes victimes
de violences. Ses missions 'ont amenée a agir
dans six pays - Mexique, Etats-Unis, France,
Italie, Chine et Royaume-Uni —, a trois niveaux:
en accompagnant des associations spécialisées;
en impliquant les jeunes générations;

et en invitant d’autres acteurs a rejoindre

ce combat et a agir collectivement.

Accompagner les femmes victimes de violences

La Fondation Kering est partenaire d’associations
qui placent les femmes «survivantes » au ceeur

de leurs programmes. A I'échelle nationale,

avec des associations spécialisées dans les violences
conjugales, ou au plus prés des communautés,
notamment par le biais dentrepreneurs sociaux,
de projets pilotes et de fonds pour les femmes.

En 2022, elle a noué un partenariat avec

la Red Nacional de Refugios, une association
mexicaine qui compte 75 espaces d’accueil

pour les femmes et leurs enfants. Elle a aussi
poursuivi son soutien a des initiatives innovantes,
parmi lesquelles La Maison des femmes de
Saint-Denis et la duplication de son modele

en France via le collectif Re#Start. Ce soutien

a conduit a l'ouverture de La Maison des femmes
Marseille Provence en janvier et a la structuration
de La Maison des femmes de Rennes, qui devrait
étre opérationnelle courant 2023. Parallélement,
122 femmes ont été accompagnées vers
l'autonomie financiere grace a la Casa di
Accoglienza delle Donne Maltrattate (CADMI)

a Milan et a son programme Work and Freedom.
Enfin, la Fondation Kering collabore avec

des entrepreneurs sociaux comme Du Pain

& des Roses, dont la nouvelle antenne nantaise

a formé 107 femmes a la fleuristerie.

Changer les comportements et les mentalités

En complément du soutien aux victimes, il est
essentiel de s'intéresser aux origines des violences
faites aux femmes. A cet égard, en 2020, la Fondation
Kering a cofondé avec Equimundo, aux Etats-Unis,

Point d'orgue de I'année 2022,

le premier diner de levée de fonds
de la Fondation Kering — Caring
Sfor Women Dinner — sest tenu

le 15 septembre a New York,
avec le soutien des Maisons

du Groupe. Plus de 3 millions

de dollars ont été récoltés au
bénéfice de quatre associations:

le National Network to End
Domestic Violence, le Global
Fund for Women, la Jordan River
Foundation et la Ms. Foundation
Sfor Women. Largent collecté
permettra notamment de financer
une ligne d’assistance juridique
pour les victimes de violences
aux Etats-Unis, un fonds pour

la crise en Ukraine, ainsi que

la Girls of Color Initiative, un projet
dédié a l'accompagnement

de jeunes filles issues de
minorités ethniques, contre

les discriminations auxquelles
elles sont confrontées.

la Global Boyhood Initiative: un programme
proposant aux garcons de 4 a 13 ans et a leurs
familles des outils pédagogiques pour embrasser
une masculinité plus saine. Cette initiative

a été dupliquée au Royaume-Uni en 2022,
assortie du rapport The State of UK Boys qui met
en lumiere la prédominance des injonctions liées
a la masculinité. Des ateliers ont été organisés
dans des écoles par I'association Lifting Limits,
aupres denfants agés de 7 a 11 ans. Par ailleurs,
la Fondation a poursuivi son soutien a I'association
Gendes, qui travaille avec des hommes sur la
masculinité et la prévention des violences
conjugales au Mexique. Elle accompagne aussi
la New York City Alliance Against Sexual Assault
et son projet Dream, Own, Tell, qui sensibilise

et mobilise les jeunes issus de communautés

défavorisées sur la question des violences sexuelles.

Enfin, la Fondation Kering est engagée sur le sujet
de I'inceste depuis 2019 par le biais de plusieurs
initiatives, dont un appui a I'unité spécialisée

de La Maison des femmes de Saint Denis,

qui a mené 229 consultations en 2022.

Mobiliser et agir ensemble
pour un meilleur impact

A travers la mobilisation de ses réseaux, la Fondation
renforce la visibilité des violences faites aux femmes
et crée par ailleurs un environnement de travail
sécurisant au sein du groupe Kering. Des 2011,

elle a codéveloppé un programme interne

de formations avec des associations spécialisées,
pour comprendre I'impact des violences conjugales,
apprendre a écouter et orienter les collégues victimes.
A cejour, 1912 personnes, dont les membres

du Comité exécutif, ont participé a ces formations.
La Fondation propose aussi sur ce sujet un module
de e-learning disponible en sept langues. La politique
globale sur les violences conjugales, lancée par

la Fondation en coordination avec la Direction des
ressources humaines du Groupe en 2021, garantit
en outre un soutien adapté et confidentiel a tout
salarié de Kering. Enfin, en décembre 2022,

la Fondation a organisé avec ONU Femmes une
journée d’ateliers visant a partager les meilleures
pratiques pour soutenir des collegues victimes

de violences: 15 entreprises, dont BNP Paribas,
Paypal et Vodafone, y ont participé.
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GUCCI

Fondée a Florence en 1921 par Guccio Gucci,
la Maison Gucci figure aujourd’hui parmi
les marques de mode et de luxe les plus
emblématiques au monde. Alliant

a laperfection les codes de la mode

et de la culture, ses créations témoignent
d’un style intemporel qui n'a de cesse

de rappeler ses racines italiennes.

Présentée lors de la Fashion Week

de Milan au mois de février, la collection
Exquisite Gucci était placée sous le signe
des miroirs métaphoriques, révélant

le pouvoir fantasmagorique de la mode.

A cette occasion, la Maison a présenté

le fruit de sa collaboration avec Adidas:
plusieurs pieces allant de la veste de costume
classique aux baskets Gazelle, frappées

du logo spécialement créé ou des trois bandes
iconiques de la marque allemande.

En mai, la collection croisi¢re Cosmogonie

Gucci a été dévoilée a la tombée de la nuit,
dans le cadre du Castel del Monte, chateau

du XIII¢siecle situé¢ dans la région des Pouilles,
en Italie. Associant structures et ornements
complexes, découpes intrigantes et motifs
optiques, silhouettes distinctives et pieces

sur mesure, la Maison y a trouvé matiere

a faire évoluer le récit de ses archives a travers
des créations résolument élégantes.

En septembre, Twinsburg, 1a collection
Printemps Eté 2023, célébrait la dualité

et la réciprocité asymétrique a travers 68 looks
présentés par des jumeaux ou des sosies
défilant en miroir, sur deux podiums séparés,
avant détre réunis pour un final mémorable.

La nouveauté est aussi venue de la maroquinerie,
avec la réédition du sac Gucci Bamboo 1947

et le lancement des sacs Gucci Blondie

et Gucci Attache. Alors que Gucci Blondie
s'inspire des archives de la Maison et de

son logo signature entrelacé, Gucci Attache,
caractérisé par son fermoir en forme de G,
signe une gestuelle tres actuelle, tant dans

ses variations que dans ses portés.

Comme un retour aux sources, la Maison

a annoncé en septembre la naissance de la
collection Gucci Valigeria, véritable hommage
a ses origines florentines et a I'intemporalité
de son savoir-faire. En effet, cest d'abord

avec les bagages, malles et boites a chapeau
que Guccio Gucci a construit sa renommee
apres l'ouverture de sa premiére boutique.

En quéte constante d’innovation, Gucci a
poursuivi en 2022 son travail sur les nouvelles
technologies, qui sest traduit, en mars, par le
lancement de 10KTF Gucci Grail, une collection
de NFT réalisée en collaboration avec l'artiste
digital Wagmi-san. La Maison a également
lancé Gucci Town sur la plateforme digitale
Roblox, une destination numérique pour

en savoir davantage sur la Maison ou encore
échanger avec la communauté Gucci. 59
Enfin, Gucci a dévoilé une bague connectée,
fruit d’'une collaboration avec Oura, entreprise
technologique finlandaise spécialisée dans
I'Internet des objets en lien avec la santé.
Derriére un design épuré, des capteurs
enregistrent et restituent une série de données
de bien-étre permettant a chacun de se
(re)connecter a soi-méme.

En 2022, la Maison a par ailleurs encore
renforcé ses actions en faveur du progres
social et environnemental. A I'occasion de la
Journée internationale des droits des femmes,
Gucci a ainsi révélé une collection capsule
dans le cadre de son engagement sur cinq ans
aupres du forum Génération Egalité,

une coalition d’action lancée par ONU Femmes
pour soutenir divers mouvements féministes
a travers le monde. En témoigne également

le deuxiéme rapport d'impact Gucci Equilibrium,
structuré en deux volets — « People » et
«Planet» —, dans lequel la Maison a annoncé
avoir réduit en intensité son empreinte
environnementale totale de 49 %

et ses émissions de gaz a effet de serre

de 46 % depuis 2015.



SAINT LAURENT

En 1961, Yves Saint Laurent fonde sa Maison
de Haute Couture. Cing ans plus tard, il lance
une premiére collection de prét-a-porter

qui révolutionne profondément le secteur

de la mode et ses liens avec la société.

De méme que son fondateur est considéré
comme un créateur majeur du XX siecle,

la Maison sest imposée au fil des décennies
comme I'une des marques de mode les plus
prestigieuses au monde.

Depuis son arrivée en 2016 en tant que Directeur
artistique, Anthony Vaccarello sest inscrit

de maniére naturelle dans l'esprit de la Maison.
Sa vision créative s'incarne dans des collections
hautement désirables, qui affichent des ventes
en constante progression.

Clest autour d'un gigantesque anneau lumineux,
en plein cceur du désert d’Agafay, au Maroc,
que le Directeur artistique a dévoilé en juillet
la collection homme Printemps-Eté 2023.
Un décor congu en collaboration avec l'artiste
britannique Es Devlin, pensé comme

un hommage a la beauté du pays ot

Yves Saint Laurent aimait se réfugier et une
métaphore de la fascinante complexité

de la vie. Tailles hautes et jambes larges,

les silhouettes réinterprétaient avec élégance
une garde-robe masculine audacieuse,

dont Iiconique smoking de la marque.

En septembre, les 49 silhouettes de

la collection femme Printemps-Eté 2023,
inspirées par la chorégraphe Martha Graham
et les années 80, ont été révélées au pied

de la tour Eiffel. Défilant avec indolence,

de longues robes a capuche tout en transparence
déclinaient une palette raffinée, du taupe

au vert olive, du vieux rose au bleu nuit.
Toujours coté femme, Anthony Vaccarello

a confié¢ a Juergen Teller, le photographe

allemand de renommeée internationale,
trois des campagnes de I'année, dont

celle de la collection Automne-Hiver 2022.
Le résultat sest révél¢ envoiitant,

les décors minimalistes mettant en valeur
la puissance des silhouettes élancées
ainsi que les accessoires sublimés par

un cadrage serré.

En 2022, Saint Laurent a réalisé le chiffre
d’affaires le plus élevé de son histoire, au-dela
des 3 milliards d’euros. Cette dynamique

de croissance sest illustrée avec l'ouverture

de sept boutiques en Europe, cinqg en Amérique 61
et six en Asie — pour un total de 280 points

de vente a fin 2022. Saint Laurent a également
augmenté sa capacité de production

de chaussures et ouvrira en Italie, courant 2023,
un nouveau centre dexcellence dédié aux
accessoires de maroquinerie.

Ala croisée de l'art et de la mode, le projet

Self a connu sa septieme édition en 2022.
Anthony Vaccarello a confié a six photographes
de l'agence Magnum Photos — Harry Gruyaert,
Olivia Arthur, Alex Webb, Takashi Homma,
Daesung Lee et Birdhead — le soin d’interpréter
librement la collection Printemps-Eté 2022

et doffrir ainsi leur vision de la marque.

Leurs ceuvres ont ét€ exposées en juin a Paris,
Londres, New York, Tokyo, Séoul et Shanghai.

La Maison a par ailleurs renouvelé

sa participation a la foire d’art contemporain
Art Basel, dont I'édition 2022 se tenait

a Miami Beach, a travers une exposition
concue par Madonna et Anthony Vaccarello.
Pour accompagner la réédition par Saint Laurent
du livre Sex de la pop star, des tirages grand
format de Steven Meisel, extraits de I'ouvrage,
ont été exposés pour la premicre fois.



BOTTEGA VENETA

Fondée en 1966 en Vénétie, région réputée
pour sa production de cuir et son tannage,

la Maison Bottega Veneta a bati sa notoriété
sur l'intrecciato, tressage manuel de fines
bandelettes de cuir, qui demeure le motif
signature de la Maison depuis sa création.
Synonymes de luxe intemporel et discret,

les créations de prét-a-porter raffinées et

les accessoires concus par Matthieu Blazy,
Directeur de la création depuis 2021, illustrent
ce savoir-faire exceptionnel dans le travail du cuir.

La collection Hiver 2022, la premicre

de Matthieu Blazy, s'inspirait des sculptures
futuristes d'Umberto Boccioni, tout en
introduisant la notion de «craft in motion ».
Une référence aux origines artisanales de la
Maison, et a la place donnée a I'innovation et a
la créativité dans la conception de chaque piece.

Présentée a Milan, la collection Eté 2023

a démontré une maitrise absolue du travail
du cuir. Tant6t fonctionnelles, ludiques

ou d’'une extréme €légance, ses 72 silhouettes
se sont succédé dans un décor intitulé
Come Stai? concu par l'artiste, architecte

et designer Gaetano Pesce. Sur un sol
multicolore spectaculaire, 400 chaises
habillées de toile de coton et coulées dans
la résine, toutes de couleurs différentes,
reflétaient la diversité des invités.

Avec l'introduction de «Bottega Series »,

une nouvelle rubrique de son site Internet
proposant des pieces d’archives, la Maison

a de nouveau démontré son engagement

a promouvoir une consommation responsable,
tout en valorisant les utilisations variées

de l'intrecciato. Dans un désir de préserver
ses créations et de s'assurer de leur durabilité,
Bottega Veneta a par ailleurs lancé

le Certificate of Craft, une garantie a vie
offrant un nombre illimité de rafraichissements
et de réparations de ses sacs emblématiques.

Tout au long de l'année 2022, Bottega Veneta
a étendu son réseau de boutiques avec
l'ouverture de flagships a San Francisco,
Shanghai et Zurich, et de pop-ups proposant
des pieces créatives et novatrices.

La Maison a par ailleurs investi d’autres champs
d’expression par le biais de projets locaux,
afin de renforcer son identité de marque
internationale. Lors de la Biennale de la danse
a Venise, elle a soutenu avec la Collection
Pinault un programme de performances
intitulé Dancing Studies, présenté a la Punta
della Dogana, dont elle a congu les costumes.
Lévénement a été suivi d’'un diner de gala.

Bottega Veneta a également lancé, en avril,
The Square, un nouveau rendez-vous culturel
célébrant les communautés créatives locales
a travers des performances et conversations
artistiques, dont la premiére édition

sest tenue a Dubai.

La collaboration de la Maison avec
I'emblématique librairie new-yorkaise

The Strand a constitué un autre fait marquant
en 2022. A cette occasion, le Directeur de la
création a imaginé une collection capsule

de trois cabas en cuir, estampillés du célebre
logo de la librairie. Enfin, 2022 a accueilli

la deuxieme édition de Bottega for Bottegas,
un hommage a l'artisanat et a la créativité,
célébrant cette année 14 ateliers a travers

le monde, dont les pratiques et les créations
s'inspirent de la culture italienne. Ils ont

¢té mis a ’honneur au travers d'une campagne
visible sur le site Internet de la marque

et dans les vitrines des boutiques.
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BALENCIAGA

Fondée en 1917 en Espagne par Cristobal
Balenciaga, la Maison Balenciaga s'installe

a Paris vingt ans plus tard. Le créateur s’y fait
immédiatement remarquer par sa maitrise
des coupes et des volumes, ses silhouettes
architecturales et lemploi de matiéres inédites
pour I'époque. Il demeure aujourd’hui une
figure indépassable de I'histoire de la Couture.

Directeur artistique de la Maison depuis 2015,
Demna est un véritable architecte du vétement,
un «faiseur de robes », ainsi qu’il se qualifie
lui-méme, dont 'approche innovante est

unanimement saluée dans le monde de la mode.

1l exprime son talent jusque dans la Couture,
avec laquelle Balenciaga a renoué en 2021
apres cinquante-trois ans d’interruption,
trouvant 1a un nouvel espace de liberté et
dexpérimentation, et rendant ainsi hommage
au patrimoine légué par le fondateur

de la Maison.

Présentée le 6 juillet a l'adresse historique du
10, avenue George-V, a Paris, mélant technologie
et savoir-faire traditionnels, la 51 collection
Couture a démontré la créativité visionnaire

de Demna, tout en s'inscrivant dans I’héritage
de Cristobal Balenciaga. Des mannequins
masqués aux silhouettes futuristes ont ouvert
le défilé, vétus d’un tout nouveau type

de Néoprene, référence au Gazar, une soie
d’'une densité inédite inventée par le couturier
espagnol en 1958. Portées par Kim Kardashian,
Nicole Kidman, Naomi Campbell ou encore
Danielle Slavik, ancien mannequin et muse
de Cristébal, des robes sculpturales ont cloturé
la présentation, dans un ballet de larges
crinolines, traines et drapés. Lévénement

a été suivi de I'inauguration de la premiere
boutique Couture de la Maison. Avec une offre
de vétements — personnalisables dans l'atelier —

et d’accessoires du défilé — comme les casques
masques et les sacs enceintes issus des
collaborations avec Mercedes-AMG Formula
One Applied Science et Bang & Olufsen —,
cette boutique unique en son genre se veut
une porte dentrée vers la Couture, en particulier
pour les nouvelles générations de clients.

Conformément a la stratégie de la Maison,
I'année 2022 a vu l'expansion du réseau

de boutiques dans le monde, et notamment
de premiéres ouvertures en Belgique,

en République tchéque, au Danemark

et au Qatar. Par ailleurs, Balenciaga a
inauguré a Londres, Chengdu et Miami

de nouveaux flagships de style raw, un design
privilégiant la matiere brute. Avec une surface
de prés de 800 m2, la boutique de Miami

est & ce jour la plus grande des Etats-Unis.
Fin 2022, Balenciaga comptait 247 boutiques
gérées en propre.

Face a la montée en puissance de la mode

de seconde main, la Maison a parallelement
lancé en France, en Italie, au Royaume-Uni,
aux Etats-Unis et & Singapour, le programme
Re-Sell, en collaboration avec Reflaunt,
plateforme spécialisée dans la revente

en ligne. Par ailleurs, désireuse de réduire

son impact environnemental, elle a

présenté Ephea™, un matériau développé
exclusivement pour la Maison a partir de
mycélium, offrant une alternative au cuir et aux
matieres synthétiques a la fois organique,
viable, écologique et de grande qualité.

Son utilisation pour la confection d'un
manteau de la collection Automne-Hiver 2022
a été saluée par l'association internationale

de défense des animaux PETA, qui a décerné
ala Maison le prix du Best Luxury Product

de l'année 2022.
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ALEXANDER McQUEEN

Lee Alexander McQueen fonde sa Maison

en 1992. Le créateur visionnaire est réputé
pour son sens de la coupe hors pair et des
défilés parmi les plus fascinants de I'histoire
de la mode. Sarah Burton, qui travaillait

a ses cotés depuis 1996, lui a succédé en 2010
apres sa disparition. Guidée par un égal amour
des coupes et des proportions, elle se distingue
par ses silhouettes singulieres, sa passion
pour le storytelling et son engagement

en faveur de I'¢mancipation des femmes

a travers le vétement. La Maison est
aujourd’hui considérée comme la cheffe de
file de la couture britannique avant-gardiste.

En mars, Alexander McQueen a choisi

New York pour présenter Mycélium,

sa collection Automne-Hiver 2022.

Entre tailleurs surdimensionnés, ajustés,
fendus ou zippés, aux lignes précises,

et robes aux volumes complexes, drapées sur
le corps et filées a la main, elle réinterprétait
de nombreuses pieces signatures: pantalons
cigarettes, jupes oversize, blousons de bikers,
tricots techniques et pieces de corseterie.

Le méme mois, Gianfilippo Testa était nommé
Président-Directeur général de la marque,
avec I'ambition d’accélérer son développement
et de valoriser tout son potentiel.

De nationalité italienne, Gianfilippo Testa
possede une longue expérience du secteur

du luxe, acquise en Europe et en Asie.

En juin, Alexander McQueen a lancé le projet
Process. Pour illustrer les multiples ressorts

de la créativité, la marque a invité 12 artistes
femmes — sculptrices, photographes,
peintres et céramistes — a s'inspirer d’'un look
de la précollection Automne-Hiver 2022
pour réaliser une ceuvre. Leurs créations

ont ensuite été réunies dans un catalogue

et exposées dans le cadre d’'une installation
au sein du flagship londonien de la Maison.

En octobre, la collection First Sight
Printemps-Eté 2023 a été dévoilée dans le
décor du Old Royal Naval College de Londres,
classé au patrimoine mondial de I'Unesco.
Incarnant la force de I'humanité et la
conscience humaine, les silhouettes révélaient
des épaules marquées, des bodys recherchés,
des pantalons taille basse ou encore

des volumes destructurés et des drapés,

tous confectionnés a la main. La collection
était inspirée de I'ceuvre du maitre néerlandais
Jérome Bosch et de son célebre Jardin

des délices, dont certains vétements reprenaient
des détails, réinterprétés en broderie.

En 2022, la Maison a par ailleurs renforcé
son offre de maroquinerie en introduisant
deux nouveaux modeles de sacs:

The Jewelled Hobo, qui fait écho a I'esthétique
épurée et élégante de la marque, et The Slash,
ala coupe nette, inspirée du tailoring.

La marque avait confié la campagne

de lancement du second a Glen Luchford.
Elle met en sceéne le mannequin Kaia Gerber,
et refléte la force et la dynamique
expérimentale caractéristiques

d’Alexander McQueen.
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BRIONI

Des 1945, lorsquelle est fondée a Rome

par le tailleur Nazareno Fonticoli et
Ientrepreneur Gaetano Savini, la Maison
Brioni s'impose par sa modernité et la qualité
de ses créations. En 1952, elle est la premiere
a organiser un défilé de mode masculine,
introduisant dans le vestiaire de ’homme des
couleurs vives et des tissus traditionnellement
réservés a la Haute Couture féminine comme
les satins et les jacquards. Brioni devient

des lors l'incarnation du style romain,

adopté par le tout-Hollywood, les artistes

et les chefs d’Etat.

Le savoir-faire de Brioni puise son origine
dans la région des Abruzzes, a Penne,
berceau des ateliers de la Maison et haut lieu

de la tradition italienne en matiére de confection.

Chaque costume, unique car congu sur mesure
ala main, associe avec maestria tradition
artisanale et inventivité. Parfaitement ajustés
et taillés dans des tissus innovants,

les modeéles offrent une liberté de mouvement
et une sensation de confort uniques.

Présentées a la presse et aux acheteurs lors
de la Fashion Week de Milan, les collections
Printemps-Eté et Automne-Hiver 2022

ont de nouveau illustré ce savoir-faire
exceptionnel. Volumes audacieux,
matiéres ultrafines et coloris subtils
incarnaient un mode de vie urbain raffiné,
entre décontraction et sophistication.

Brioni a révélé au cours de I'année

ses deux nouveaux ambassadeurs:

Jude Law, acteur incontournable

de sa génération, et son fils Raff, lui-méme
acteur et modele. Tous deux ont figuré
dans les campagnes Printemps-Eté

et Automne-Hiver 2022, pére et fils
partageant une méme vision du style,
ainsi qu'une passion pour 1€légance.

Une élégance que l'on retrouve dans

le nouveau concept de boutique de la Maison,
imaginée comme un deuxiéme chez-soi

pour chaque visiteur et reflétant le caractere
distinctif de sa ville d’accueil. Ce concept
sétend progressivement aux différentes
adresses phares de Brioni. En 2022, ce fut

le cas a Washington, New York, Tokyo et Xian.

A ce jour, l'offre de la Maison est disponible
dans un réseau de 34 boutiques gérées

en propre et sur sa plateforme de e-commerce.

En 2022, Brioni a poursuivi son expansion
chinoise sur le Web avec le lancement

de son miniprogramme WeChat. En complément
de son site international, la Maison a imaginé
des services omnicanaux basés sur le modele
ship from store permettant de réserver

des articles en boutique, de prendre
rendez-vous et de mutualiser les stocks

des points de vente.

Enrichissant son univers, Brioni a lancé en
septembre La Donna, une collection capsule
sur mesure reprenant les indispensables du
vestiaire masculin réinventés dans un esprit
féminin. La collection Eaux de parfum a quant
a elle donné naissance a un troisieme opus
alors que les deux premiers ont été présentés
en Chine pour la premiére fois. Le lancement
des fragrances a été accompagné de campagnes
publicitaires mettant en scéne l'acteur Wang Kai,
ambassadeur de la Maison en Chine. Quelque
1600 points de vente a travers le monde sont
désormais dépositaires de la collection.

Lannée, enfin, a été marquée par la sortie
de l'ouvrage Brioni, Tailoring Legends,

aux éditions Assouline, signé par 'historien
de la mode Olivier Saillard et préfacé

par le romancier Bret Easton Ellis. Riche

de documents d’archives, ce livre rend

hommage a I'héritage exceptionnel de la Maison.
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BOUCHERON

Depuis 1858, année de sa création,

la Maison Boucheron est animée

par un esprit d’'innovation. Son fondateur,
Frédéric Boucheron, premier des grands
joailliers contemporains a ouvrir une boutique
place Venddme, se distingue par l'originalité
de ses créations qui saffranchissent

des codes de la joaillerie traditionnelle.

En témoigne le collier Point d’Interrogation
qui, dépourvu de fermoir, permit des lors
aux femmes de se parer seules, d'un geste
simple: une révolution en 1879. Le style
Boucheron est aujourd’hui incarné par
Héléne Poulit-Duquesne, CEO, et Claire Choisne,
Directrice des créations. Ce tandem féminin
porte une ambition: continuer de repousser
les frontieres de la Haute Joaillerie.

En proposant des collections créatives,
vivantes et innovantes, il s'agit de permettre
a chacun, au-dela des genres, dexprimer
son style et sa singularité.

En janvier, la collection New Maharajahs

a rendu hommage a la plus importante
commande de 'histoire de la place Vendome:
celle du maharaja de Patiala, réalisée en 1928.
Derriere des parures mariant techniques
traditionnelles comme la glyptique,

art de la gravure de pierres, et ornements
symboliques répandus en Inde, transparaissait
une vision radicalement contemporaine qui
réinterprétait les parures d’apparat a travers
détonnants jeux déchelle et une approche
monochrome radicale.

En novembre, pour sa seconde édition a Riyad,
en Arabie saoudite, I'¢vénement La Maison

a été imaginé par Boucheron comme un
dialogue entre les cultures frangaise et orientale.
Outre les quatre espaces dédiés aux
différentes valeurs de la marque — héritage,
innovation, style, art de vivre a la francaise —,
les visiteurs ont pu découvrir pour la premiere

fois au Moyen-Orient la collection

de Haute Joaillerie Ailleurs. Présentée

en juillet, a I'occasion de la semaine

de la Haute Couture, Ailleurs explore un univers
sans frontieres, ou la nature régne a Iétat brut.
Sous l'impulsion de Claire Choisne, des matiéres
naturelles que tout semble opposer ont été
associces. Les diamants se mélent ainsi aux
coquillages, aux galets ou au bois brfilé,
révélant la maitrise hors pair des ateliers
Boucheron autant que la démarche créative
du studio: interroger le sens du précieux.

Tout au long de I'année, la Maison

a continué de développer son réseau de

distribution, particulierement sur ses marchés 71
historiques en Europe de I'Ouest, au Japon

et au Moyen-Orient, tout en accélérant

sa dynamique en Asie-Pacifique avec

I'ouverture de six boutiques en Corée du Sud

et en Chine. Fin 2022, Boucheron comptait

55 boutiques a travers le monde.

Enfin, pour la premiere fois de son histoire,
Boucheron a publié, en septembre, un rapport
d’impact — Precious for the Future — révélant
un travail de plusieurs années sur ses
approvisionnements en maticres premicres
comme sur ses engagements en matiére
d’inclusion et de diversité. La Maison garantit
ainsi un or 100 % responsable, dont 95 %
d'origine recyclée, et soutient, a Madagascar
ou en Guyane francaise, des communautés
locales a travers le Fonds Boucheron pour
Iéducation et le Kering Precious Metal Fund.
Ses ambitions éthiques sont également
incarnées par les collections, qui allient sens
et créativité. La collection capsule Jack de
Boucheron Ultime, dévoilée simultanément
au rapport d'impact, en est le parfait exemple:
elle a été réalisée a partir de Cofalit®,

une matiere d’aspect minéral noir intense,
issue du recyclage de déchets industriels.



POMELLATO

D¢s sa création en 1967 par Pino Rabolini,
Pomellato se démarque par sa créativité,

son audace dans I'utilisation de pierres colorées
et son savoir-faire italien. Aujourd’hui
encore, chaque bijou est fabriqué a la main
par les orfévres experts de la Casa Pomellato,
a Milan. De l'emblématique Nudo, signature
de la Maison, aux lignes raffinées des collections
Iconica et Catene, les créations de Pomellato
sont identifiables entre toutes.

En 2022, la Maison a présenté le troisieme
opus de sa collection de Haute Joaillerie

La Gioia, A Walk in Nature, de l'aube

au crépuscule, évocation d’un paysage
imaginaire se métamorphosant tout au long
dujour. Saisissant des instants fugaces entre
terre et ciel — douceur d’'un pétale de fleur,
vibrations d’'un ciel orageux, flamboyance
d’un coucher de soleil —, les 33 pieces

de la collection épousent les mouvements
du corps en l'illuminant d'or, déclats

de couleur et de lumiere.

En septembre, a I'occasion de la Fashion Week
de Milan, Pomellato a dévoilé sa campagne
Pomellato: from Milan & all Around the World,
un hommage au génie créatif de sa ville natale.
Cest le photographe italien Delfino Sisto Legnani
et le réalisateur Nicold Terraneo qui signent

le film, mettant en lumicre l'essence des
collections Pomellato 4 travers six personnages
déambulant dans la ville.

Milan était également au cceur de lI'exposition
«From Milan to Tokyo: A Journey through
Craftsmanship, Creativity and Design »,
proposée dans la capitale nippone en octobre.
Loccasion pour la Maison de présenter

son savoir-faire, dévoquer I¢légance

et la joie propres a la ville qui I'a vu naitre,
mais aussi de renforcer sa présence en Asie,
I'un de ses marchés clés.

Engagée en faveur de l'inclusivité,

de la diversité, de I'égalité et du leadership
féminin, la marque a dévoilé en mars,
al'occasion de la Journée internationale

des droits des femmes, le film The Power

of Being Present, cinquieme chapitre

de la campagne Pomellato for Women,

incarné par Jane Fonda et un prestigieux
casting d'ambassadrices.

Puis, en novembre, lors de la Journée
internationale pour I€limination de la violence
al¥gard des femmes, Pomellato a lancé

la campagne We Believe You, un court film
exhortant les femmes a dénoncer les violences

subies et a sortir de leur souffrance silencieuse.

En soutien au refuge pour femmes Casa di
Accoglienza delle Donne Maltrattate di Milano
(CADMI), la Maison a par ailleurs organisé

la rencontre « Women, Audacity, Freedom »,
qui a donné la parole a des femmes victimes
de violences.

Lancée en 1994 par Pomellato, DoDo est

le leader italien des charms, petits bijoux
délicats qui se superposent et sassocient

a l'infini, parfaits présents pour célébrer

les petits et grands moments de la vie.

Ces collections personnalisables promeuvent
les valeurs de durabilité, d’'inclusivité,

de diversité et de liberté dexpression de DoDo.
La marque a ainsi collaboré dés sa création
avec des associations ceuvrant pour

la protection de I'environnement, et été

I'un des premiers joailliers a recourir pour
toutes ses pieces a un or 100 % durable.

En 2022, DoDo a poursuivi ses collaborations
avec Ténaka, entreprise engagée dans la
restauration des océans, et avec WWF Italie,
dévoilant pour l'occasion des créations
exclusives. Enfin, la marque a lancé la
campagne We Are Us afin de sensibiliser

ses communautés numériques a ses valeurs.
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QEELIN

En 2019, Qeelin est la premiére maison

de joaillerie chinoise a ouvrir une boutique
place Vendéme. Une étape naturelle au regard
du succeés rencontré depuis sa création

en 2004 par Dennis Chan. Chaque bijou,
porteur d’'une connotation culturelle, incarne
le point de rencontre entre la tradition
chinoise, une vision créative contemporaine
et un savoir-faire dexcellence. Ainsi, Wulu
revisite la Iégendaire calebasse, synonyme

de bon augure, de fertilité et dénergie positive,
tandis que Yu Yi et Bo Bo, les deux autres
collections phares, s'inspirent, 'une du cadenas,
symbole de prospérité, damour et d'amiti¢, l'autre
du panda, trésor national de l'empire du Milieu,
incarnant les valeurs de paix et d’innocence.

En 2022, Qeelin a ceuvré a accroitre sa notoriété
et sa visibilité en Chine continentale,

son premier marché cible, en sappuyant
notamment sur la célébration de ses 18 ans.
La Maison a présenté Wulu 18, une collection
au design avant-gardiste et intemporel
revisitant les lignes sinueuses de son bijou
emblématique. Déclinées en cinq tailles,

les pi¢ces minimalistes et sculpturales

sont parées de clous géométriques réfléchissant
la lumiere pour un effet scintillant.

La Maison a également publi¢ Qeelin:

A Modern Chinese Cultural Journey, ouvrage
signé de Yoko Choy, journaliste spécialisée
dans le design. Publié aux éditions Assouline,

le livre retrace I'histoire fascinante de la Maison
atravers des croquis, dessins et photos illustrant
la naissance de chaque piece emblématique.

Qeelin a renforcé sa présence commerciale
tout au long de 'année, avec I'ouverture

de sept nouvelles boutiques gérées en propre
en Chine continentale, notamment au Plaza 66,
a Shanghai, au SKP Chengdu et au MixC

de Shenyang, ainsi que d’'un point de vente
au Westfield Sydney, en Australie, mettant

en lumicre son développement a l'international.
La Maison a par ailleurs conforté la forte
croissance de ses ventes en ligne,

obtenue notamment grace a sa présence

sur la marketplace Tmall Luxury Pavilion

et a sa nouvelle collaboration avec le géant
chinois de I'e-commerce JD.com.

Enfin, Qeelin a participé pour la deuxiéme
année consécutive a la China International
Consumer Products Expo qui sest tenue

en juillet a Hainan, en Chine. La marque

a présenté et mis aux encheres Hainan Gibbon
Bo Bo, une piece de joaillerie a leffigie

du gibbon, I'espéce de singe la plus menacée
au monde. Une action qui souligne l'engagement
de Qeelin a protéger non seulement

la culture de la Chine, mais aussi sa faune

et son environnement. Les recettes de la
vente ont été reversées a la Hainan Reform
Development Research Foundation

pour soutenir la sauvegarde du primate.
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KERING EYEWEAR

En 2014, la création de Kering Eyewear vise

a mettre a la disposition des Maisons du
Groupe une expertise interne en lunetterie.
En 2017, un accord de partenariat avec le groupe
Richemont conduit a I'intégration de nouvelles
marques dans le portefeuille de I'entité,

qui poursuit également son développement
via l'acquisition de marques indépendantes:
le lunettier de luxe danois Lindberg, en 2021,
et la marque iconique américaine Maui Jim,
en 2022. Kering Eyewear assure aujourd’hui
la conception, le développement et la distribution
des collections Eyewear d'un ensemble
complet et équilibré de 17 marques.

Fondé sur un business model innovant,
Kering Eyewear a su conserver des processus
de décision rapides et I'«esprit startup »

cher a son fondateur, Roberto Vedovotto,
pour anticiper et relever les défis d’'une activité
en croissance continue. Autre facteur clé
dans le succes de l'entité: les relations étroites
entretenues avec les Maisons et leurs directeurs
artistiques, gages de préservation de leurs
univers créatifs propres. Kering Eyewear
Sappuie enfin sur quatre sites de production
et sur un réseau mondial de partenaires
reconnus pour leurs savoir-faire techniques
et leur expertise, ce qui lui permet dopérer
directement sur la création et le développement
des produits, le marketing, les ventes, ainsi que
sur le service client griace a un réseau de

40 000 points de vente répartis dans 130 pays.
En 2022, Kering Eyewear a poursuivi

son expansion avec l'acquisition de Maui Jim,
la plus grande marque indépendante de lunettes
de soleil au monde. Fondé en 1987 a Hawai,
Maui Jim est particulierement reconnu

pour son design et la tres haute technicité

de ses produits. La marque a ainsi mis au point
la technologie révolutionnaire, exclusive 77
et brevetée des verres PolarizedPlus2®

qui protege des éblouissements intenses

et des UV nocifs tout en améliorant les

couleurs naturellement pergues par l'ceil.

La croissance continue et réguliere de Kering
Eyewear lui a permis de dépasser le milliard
d’euros de chiffre d’affaires en année pleine,
huit ans apres sa création.

Lannée 2022 a également été I'occasion

de lancer le tout premier projet artistique

de Kering Eyewear, Kering Eyewear Through
Their Eyes: une série de collaborations avec
des artistes internationaux, dont I'objectif est
de développer des concepts créatifs inédits

et de faire appel a de nouvelles formes
dexpression. Centrés sur lart digital, a la croisée
du progres technologique et de I'art multimédia,
les projets proposeront, saison apres saison,
une réinterprétation des valeurs et des
collections développées par l'entité.

Pour sa premiere collaboration, Kering Eyewear
a choisi Camilla Falsini, jeune illustratrice,
muraliste et artiste multimédia originaire

de Rome. Début 2023, le Francais

Greg Guillemin, un artiste nourri de pop
culture, lui succédera.
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CHIFFRES CLES 2022

FINANCIERS

20351 M€

Chiffre d’affaires

3208 M€

Cash-flow libre
opérationnel

5589 M€

Résultat opérationnel Résultat net

courant

1-Soumis a l'approbation de I'Assemblée générale du 27 avril 2023

3614 M€

part du Groupe

14,00 €!

Dividende
par action

Kering Eyewear Gucci
et Corporate \ 10 487 M€
82 1139 M€

Répartition §

du chiffre d’affaires Autres Maisons =

par segment, 3874 M€ /// \§

hors éliminations /////// ‘\\\\\\\\
Bottega Veneta Yves Saint Laurent
1740 M€ 3300 M€
Reste du monde Europe de I'Ouest
7% \\\\\\\W/////// 27%

Répartition \\ //%

du chiffre d’affaires % Amérique du Nord

par zone géographique \\\\ 27 %
Asie-Pacifique \\\\\\\\ Japon
33% 6%

FINANCIERS

Répartition
des boutiques gérées en propre
par zone géographique

1659

Total au 31 décembre 2022

Ventes dans les boutiques
gérées en propre
78 %

Répartition

du chiffre d’affaires
par canal de distribution?

2-Pourcentages de répartition calculés sur le chiffre d’affaires avant éliminations

\

Ventes aux

distributeurs tiers et
autres revenus (dont royalties)
22%
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CHIFFRES CLES 2022

FINANCIERS

Evolution du cours de I'action Kering
par rapport a I'indice CAC 40 (rebasé)
du 1¢ janvier 2022 au 28 février 2023
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700 v

675
650
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Au 30 décembre 2022
v

KERING

CHIFFRES CLES 2022

EXTRA-FINANCIERS

47200

Nombre total
de collaborateurs au sein
du Groupe et de ses Maisons.

95 %

Part des CDI dans les effectifs
du Groupe.

6e
Pour la sixiéme année
consécutive, Kering figure

dans le classement Bloomberg
Gender-Equality Index.

e

R

Proportion de femmes au sein
du Conseil d’administration.

7

I

\\\\\\

P
o

Proportion de femmes
parmi les managers.

il
I

9,1
N
S

.

Y

\\\\\\\\W///////

Proportion de femmes
au sein de l'effectif total.

v
(L

\J
2

14

Nombre de semaines
payées a tout parent, homme
ou femme, pour la naissance

ou l'adoption d’'un enfant,
dans tous les pays et toutes
les Maisons du Groupe.

ler

Kering a lancé
son premier plan
d’actionnariat salarié
sur huit marchés clés
du Groupe.

26

Le Groupe figure a la 2¢ place

du classement Diversity and
Inclusion Index publié par

Refinitiv, parmi plus de 11 000

entreprises internationales.

Kering est la premiére
entreprise francaise
du classement.
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CHIFFRES CLES 2022

EXTRA-FINANCIERS

Limiter le changement climatique: des objectifs ambitieux

En sappuyant sur les données les plus précises a sa disposition, Kering favorise une approche
multidimensionnelle afin de comprendre ses impacts et d’identifier les meilleures solutions
pour les éviter, les réduire et, en dernier ressort, les compenser.

100 %

Kering atteint I'objectif RE100 de 100 %
d¥¢lectricité renouvelable, en accord avec les
lignes directrices du Groupe.

-71%

Kering a réduit ses émissions absolues de gaz
a effet de serre de 71 % dans les scopes 1 et 2

86 par rapport a 2015.

-50 %

Depuis 2015, le Groupe a réduit de 50 %
son empreinte environnementale en publié
(intensité EP&L).

-52%

Kering a réduit I'intensité de ses émissions
de gaz a effet de serre de 52 % dans le scope 3
par rapport a 2015.

549 M€

LEP&L 2022 séleve a 549 M€ d’impact
Trajectoire Climat SBT 1,5 °C.

4118

audits sociaux ont été réalisés aupres
des fournisseurs.

CHIFFRES CLES 2022

EXTRA-FINANCIERS

Distinctions et présence dans les indices ESG

Dans le prolongement de son engagement de transparence, Kering participe a ou est inclus chaque année
dans plus de 60 sollicitations, questionnaires et requétes émanant d’'agences de notation, dONG
et dorganismes d’évaluation extra-financiére pour le calcul de sa performance ESG (environnement,

social et gouvernance).

10 ans

Pour la dixieéme année consécutive, Kering
se classe parmi les industry leaders du Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) World et Europe.
Le Groupe obtient le score de 84/100 dans le cadre
du S&P Corporate Sustainability Assessment,
ce qui le place en 3¢ position dans la catégorie
Textile, habillement et produits de luxe.

A

Avec un score de « A » récompensant
son ambitieuse gestion du risque climatique,
Kering est le seul représentant du secteur du luxe
a figurer dans la CDP Climate A-List
pour la deuxiéme année consécutive.

AAA

Kering obtient la note AAA (sur une échelle
AAA-CCC) dans I¥valuation MSCI ESG Ratings.

B

Depuis 2016, Kering conserve son statut Prime
attribué par ISS ESG aux entreprises qui
remplissent des exigences de performance ESG
ambitieuses. Avec un score de 67,27 en 2022,
le Groupe atteint le rating B.

73/100

Kering obtient le score ESG de 73/100,
délivré par Moody’s ESG Solutions,
et la 2¢ place dans la catégorie Produits de luxe
et cosmétiques. Cette performance permet
au Groupe d’étre inclus dans les indices
Euronext CAC40 ESG et CAC SBT 1.5.

Low Risk

En 2021, Kering a recu une note de risque ESG
de 10,7 et a été évalué par Sustainalytics comme
présentant un faible risque de subir des impacts

financiers importants liés aux facteurs ESG.

Le Groupe conserve son statut Low Risk en 2022.

6 ans

Selon le classement Global 100 2023
de Corporate Knights, Kering figure parmi
les 100 entreprises les plus exemplaires
en matiére de développement durable.
Le Groupe arrive pour la sixiéme année
consécutive en 1 position dans la catégorie
Textile, habillement et produits de luxe.
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